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°“√∑’Ë§π∑—Ë«‰ª‡√’¬°√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªí®®ÿ∫—π«à“‡ªìπ√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫

ªØ‘√Ÿªπ—Èπ ‡π◊ËÕß®“°√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫π’È  ‰¥â¡’∫∑∫—≠≠—µ‘„À¡à Ê ∑’Ë¡’ à«π ”§—≠

„π°“√‡ √‘¡ √â“ß«‘«—≤π“°“√∑“ß°“√‡¡◊Õß  °“√ª°§√Õß¢Õßª√–‡∑»  „Àâ¡’§«“¡

°â“«Àπâ“‰ª¡“°„πÀ≈“¬¥â“π¥â«¬°—π  ®π‡ªìπ∑’Ë§“§À¡“¬°—π«à“√—∞∏√√¡πŸ≠®–

‡ªìπÕÿª°√≥å ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π»µ«√√…∑’Ë 21 ‚¥¬‡©æ“–

°“√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°≈‰° ”§—≠¢Õßª√–‡∑»  Õ“∑‘

°≈‰°∑“ß°“√‡¡◊Õß ∑—Èßæ√√§°“√‡¡◊Õß·≈–°“√‡≈◊Õ°µ—Èß °≈‰°¿“§√—∞ ∑—Èß∑“ß°“√

ª°§√Õß·≈–°“√∫√‘À“√√“™°“√ ·≈–°≈‰°¿“§ª√–™“™π ∑—Èß‡Õ°™π Õß§å°“√

ª√–™“™π·≈–ªí®‡®°™π  ´÷Ëß∫√√¥“°≈‰°À≈—° Ê ¥—ß°≈à“«  √—∞∏√√¡πŸ≠®–

∫—≠≠—µ‘¢Õ∫‡¢µ¢Õß ‘∑∏‘  Àπâ“∑’Ë  Õ”π“®  ·≈–‡ √’¿“æ  ‰«â„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π

√«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ßÕ”π“®√–À«à“ß°—π„Àâ¡’°“√ àß‡ √‘¡‡°◊ÈÕ°Ÿ≈

µ√«® Õ∫§«∫§ÿ¡  ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫´÷Ëß°—πÕ¬à“ß√—¥°ÿ¡¡“°¢÷Èπ

„π¥â“π°“√∫√‘À“√√“™°“√π—Èπ  ‡π◊ËÕß®“°√“™°“√‡ªìπ°≈‰°∑’Ë¡’§«“¡

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°≈‰°Õ◊Ëπ‚¥¬µ√ß ∑—Èß°≈‰°∑“ß°“√‡¡◊Õß °≈‰°¿“§√—∞ ·≈–°≈‰°

¿“§ª√–™“™π  §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß¿“§

√“™°“√®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ„π«ß°«â“ßµ“¡‰ª¥â«¬  ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π§√—Èß ”§—≠∑’Ë¿“§

√“™°“√®–µâÕß¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑Õ¬à“ß¢π“π„À≠à  ·≈–

∫∑∫“∑„À¡à¢Õß√“™°“√‰∑¬ :
„π∫√‘∫∑¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π



∫∑∫“∑„À¡à¢Õß√“™°“√‰∑¬ : „π∫√‘∫∑¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π2

‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«©—∫‰«„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π°≈‰° à«πÕ◊Ëπ  Ê  ¥â«¬

‚¥¬‡©æ“–∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß °Á§◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°≈‰°¿“§

ª√–™“™π ´÷Ëß√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡ÿàß¢¬“¬ ‘∑∏‘  ‡ √’¿“æ  ·≈–Õ”π“®¢Õß

ª√–™“™π„Àâ¡’§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥  ®πÕ“®°≈à“«‰¥â«à“ª√–™“™ππ—Èπ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

·Ààß„À¡à¢Õß√—∞µ“¡·π«§‘¥ª√–™“√—∞-ª√–™“ —ß§¡ ‚¥¬∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’Ë

¢Õß°≈‰°Õ◊Ëπ∑’Ë®–µâÕßª√—∫µ“¡ Õ¬à“ß‡™àπ °“√ª√—∫µ—«¢Õß°≈‰°°“√‡¡◊Õß„ÀâÕ¬Ÿà

¿“¬„µâ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ µ—Èß·µà°“√‡¢â“ ŸàÕ”π“®

°“√„™âÕ”π“®  ‰ª®π∂÷ß°“√æâπ®“°Õ”π“®  °“√ª√—∫µ—«¢Õß°≈‰°√—∞„Àâ¡’Õ”π“®∑’Ë

®”°—¥¢≥–∑’Ë®–µâÕß‡æ‘Ë¡¿“√–Àπâ“∑’Ë„π°“√√—∫√Õß ‘∑∏‘  ‡ √’¿“æ  ·≈–Õ”π“®¢Õß

ª√–™“™π„π°“√‡¢â“¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡Õ”π“®∑’Ë ”§—≠¢Õß√—∞¡“°¢÷Èπ  ∑—Èß„π

°“√√«¡°≈ÿà¡°—π‡ªìπÕß§å°√µà“ß Ê µ“¡ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ  ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡

∑“ß°“√‡¡◊Õß∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ Õ“∑‘‡™àπ °“√√à«¡°√–∫«π°“√

æ‘®“√≥“∑“ß°“√ª°§√Õß  °“√‡ πÕ·π–·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞  °“√‡ πÕ

°ÆÀ¡“¬√–¥—∫™“µ‘  ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ  °“√„™â ‘∑∏‘¥â“π°“√§ÿâ¡§√Õß

√—°…“·≈–„™âª√–‚¬™πå∑√—æ¬“°√„π™ÿ¡™π¢Õßª√–™“™π‡Õß  °“√„Àâ¡’ ¿“°√–®°

¢Õßª√–™“™π„Àâ°“√ª√÷°…“∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡  °“√§ÿâ¡§√Õß§«“¡‡ ’¬À“¬

¢Õßª√–™“™π®“°°“√„™âÕ”π“®√—∞∑’Ëº‘¥æ≈“¥  °“√„™âÕ”π“®√—∞‰¡à„Àâ¢—¥°—∫

À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√ª°§√Õßµπ‡Õß¢Õßª√–™“™π  °“√‚µâ·¬âßÕ”π“®√—∞‚¥¬

°“√ª√–™“æ‘®“√≥å  °“√√à«¡µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™–µ“°√√¡¢Õß

∫â“π‡¡◊Õß‚¥¬°“√∑”ª√–™“¡µ‘  √«¡µ≈Õ¥∑—Èß°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√ “∏“√≥–¢Õßª√–™“™π¥â«¬

„π∫√‘∫∑¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªØ‘√Ÿªµ“¡∑’Ë°≈à“«„π¢â“ßµâπ π—∫‡ªìπ

«“√–·Ààß™“µ‘∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß·≈–∂◊Õ‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π∑’Ë®–µâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§√“™°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§Õ◊ËπÕ¬à“ß
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∑—Ë«¥â“π  ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ§”π÷ß∂÷ß‡®µπ“√¡≥åÀ≈—°¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë¡ÿàß§«“¡

 ”§—≠‰ª∑’Ë°“√ àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ·≈–Õ”π“®¢Õßª√–™“™πæ√âÕ¡ Ê °—∫°“√

®”°—¥Õ”π“®√—∞§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬·≈â«   ¬‘Ëß‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å™—¥«à“¿“§√“™°“√´÷Ëß

‡ªìπ°≈‰°¢Õß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°≈‰°°“√‡¡◊Õß-°“√ª°§√Õß  ·≈–°≈‰°

ª√–™“™ππ—Èπ  ®–µâÕß‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√À¡ÿπøíπ‡øóÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª„Àâ≈ÿ≈à«ß

º≈µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠µàÕ‰ª

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‚¥¬∑’Ë√“™°“√‡ªìπ°≈‰°√—∞∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ¡“∑“ß

ª√–«—µ‘»“ µ√å∑’Ë´—∫´âÕπ¬“«π“π  ¡’æ—≤π“°“√§«“¡‡ªìπ ∂“∫—π∑’ËΩíß√“°≈÷°Õ¬Ÿà

„π —ß§¡‰∑¬  „π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õß¿“§√“™°“√  ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à∑’Ë

µâÕßæ‘®“√≥“Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß  ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß¡‘µ‘µà“ßÊ  ∑—Èß„π∑“ß°«â“ß·≈–„π‡™‘ß

≈÷°  ́ ÷Ëß„π∫∑§«“¡π’È‰¥âπ”‡ πÕ∫∑«‘‡§√“–Àå·≈–¢âÕ‡ πÕ„π‡™‘ß·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√

„πÀ—«¢âÕµà“ß Ê  ‚¥¬≈”¥—∫ ¥—ßπ’È §◊Õ  (1) ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ªØ‘√Ÿª

(2) √—∞∏√√¡πŸ≠ªØ‘√Ÿª (3) ¬âÕπ√Õ¬√“™°“√‰∑¬ (4) √“™°“√‰∑¬∑”‰¡µâÕß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (5) √—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√“™°“√Õ¬à“ß‰√  (6) π—¬

 ”§—≠¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠µàÕ°“√ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß√“™°“√‰∑¬  (7) ·π«‚πâ¡°“√

ª√—∫∫∑∫“∑„À¡à¢Õß√“™°“√‰∑¬ ·≈– (8) ∫∑∫—≠≠—µ‘¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√



∫∑∫“∑„À¡à¢Õß√“™°“√‰∑¬ : „π∫√‘∫∑¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π4

1. ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ªØ‘√Ÿª

π—¬ ”§—≠¢Õß§”«à“ √—∞∏√√¡πŸ≠ªØ‘√Ÿª °Á§◊Õ °“√„™â√—∞∏√√¡πŸ≠‡æ◊ËÕ

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√ √â“ß«‘«—≤π“°“√∑“ß°“√ª°§√Õß  À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√—∫ª√ÿß

°“√ª°§√Õß„Àâ¡’°“√æ—≤π“∑’Ë°â“«Àπâ“¬‘Ëß¢÷Èπ‰ª  ´÷Ëßµ“¡π—¬¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ¿“√–

Àπâ“∑’Ë¢Õß§π 3 ΩÉ“¬∑’Ë®–µâÕß™à«¬°—π∑”Àπâ“∑’Ë 3 Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

°“√ªØ‘√Ÿª 3 ¥â“π §◊Õ

1. ΩÉ“¬ª√–™“™π ∑”Àπâ“∑’Ë„™â√—∞∏√√¡πŸ≠ √â“ßπ‘µ‘√—∞‡æ◊ËÕæ—≤π“

°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß À√◊Õ°“√∑’Ëª√–™“™π¡’§«“¡‡ÀÁπæâÕß√à«¡°—π„π°“√„™â

√—∞∏√√¡πŸ≠‡ªìπÕ”π“® Ÿß ÿ¥¢Õß°“√ª°§√Õß·∑π„™âºŸâª°§√Õß‡ªìπÕ”π“® Ÿß ÿ¥

2. ΩÉ“¬ºŸâª°§√Õß ∑”Àπâ“∑’Ë„™âπ‘µ‘√—∞ √â“ßπ‘µ‘∏√√¡À√◊Õ§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘

‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π À√◊Õ°“√∑’ËºŸâª°§√Õß„™âÕ”π“®√—∞µ“¡°ÆÀ¡“¬„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑—ÈßµàÕ√—∞·≈–ª√–™“™π

3. ΩÉ“¬¢â“√“™°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë„™âπ‘µ‘∏√√¡„Àâ‡°‘¥∏√√¡√—∞‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π  À√◊Õ°“√∑’Ë¢â“√“™°“√√—∫ πÕßÕ“≥—µ‘Õ—π™Õ∫∏√√¡µ“¡

°ÆÀ¡“¬¢ÕßºŸâª°§√Õß‰ªªØ‘∫—µ‘®—¥∑”„Àâ∫√√≈ÿº≈∑’Ë‡ªìπ°“√ πÕß§ÿ≥ª√–‚¬™πå

µàÕ√—∞·≈–ª√–™“™π

2. √—∞∏√√¡πŸ≠ªØ‘√Ÿª

√—∞∏√√¡πŸ≠∂◊Õ‡ªìπ π«µ°√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ∑’Ë√—∞ ¡—¬„À¡à

 √â“ß¢÷Èπ¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª°§√Õß  ·≈– √â“ß°“√¬Õ¡√—∫√–À«à“ßºŸâ

ª°§√Õß°—∫ºŸâ„µâª°§√Õß ‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫°“√ª°§√Õß‚¥¬°ÆÀ¡“¬

(Rule of  Law) µ“¡À≈—°π‘µ‘√—∞ ´÷Ëß¡’§«“¡‡™◊ËÕæ◊Èπ∞“π«à“ √–∫∫°“√ª°§√Õß∑’Ë¡’

°ÆÀ¡“¬‡ªìπÕ”π“® Ÿß ÿ¥ (Ultimate of Sovereign) π—Èπ  ®–™à«¬„ÀâºŸâª°§√Õß

·≈–ºŸâ„µâª°§√Õßµà“ß¡’Õ‘ √¿“æ ¡’‡ ∂’¬√¿“æ§«“¡¡—Ëπ§ß ¡’À≈—°ª√–°—π§«“¡
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·πàπÕπ ·≈–¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‰¡à¡’„§√°¥¢’Ë„§√‰¥â  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠´÷Ëß

¡’∞“π–‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥  (Supreme  law)  ·≈–°ÆÀ¡“¬æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√

ª°§√Õß (Fundamental law) π—Èπ  ¬—ß¡’§«“¡ ”§—≠§≈ÿ¡‰ª∂÷ß‡√◊ËÕß°“√

 √â“ß√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§√√≈Õß¢ÕßÕÿ¥¡°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß

°“√ √â“ß«‘«—≤π“°“√∑“ß°“√ª°§√Õß·≈–°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õß

ª√–™“™π¥â«¬  ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπ√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫

ªØ‘√Ÿª ®÷ß¡’§«“¡§“¥À«—ßµàÕº≈¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§àÕπ¢â“ß Ÿß ‰¡à‰¥â¡’

√—∞∏√√¡πŸ≠‡æ’¬ß‡æ◊ËÕÀ¬ÿ¥Õ¬Ÿà∑’Ë°“√ √â“ßπ‘µ‘√—∞‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ßµâÕß°“√∑”π‘µ‘√—∞

„Àâ‡ªìππ‘µ‘∏√√¡ √«¡∑—Èß„™âπ‘µ‘∏√√¡π—Èπ„Àâ‡°‘¥∏√√¡√—∞¥â«¬ ´÷Ëß®–¡’º≈°√–∑∫

Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ßµàÕ°“√ √â“ßÕ‘∑∏‘æ≈„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“π°“√‡¡◊Õß

°“√ª°§√Õß ·≈– ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π ‚¥¬„π∫∑§«“¡π’È®–‰¥âæ‘®“√≥“

‡©æ“–º≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕ¿“§√“™°“√‡ªìπ ”§—≠

1. ‡®µπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ µ“¡§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë

µâÕß°“√„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ªØ‘√Ÿªπ—Èπ °≈à“«‚¥¬√«¡‰¥â«à“ ‡®µπ“√¡≥å¢Õß

√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫π’È¡’®ÿ¥‡πâπ‡æ◊ËÕ®”°—¥Õ”π“®√—∞ ·≈– àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ ·≈–

Õ”π“®ª√–™“™π ´÷Ëß°“√®”°—¥Õ”π“®√—∞„π∑’Ëπ’È¡‘‰¥âÀ¡“¬∂÷ß°“√°”®—¥Õ”π“®√—∞„Àâ

À¡¥‰ª ·µà‡ªìπ°“√°”Àπ¥Õ”π“®√—∞„ÀâÕ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë®”°—¥‡©æ“–‡æ◊ËÕ®–‰¥â„™â

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√ª°§√Õß ·≈–‡æ◊ËÕ°“√§ÿâ¡§√Õß

√—°…“ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π‡ªìπ ”§—≠  ¡‘‰¥â„Àâ¡’Õ”π“®‡°‘π¢Õ∫‡¢µ®π‰ª

§ÿ°§“¡µàÕ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π

µ“¡‡®µπ“√¡≥å¥—ß°≈à“« ¬àÕ¡∑”„Àâ√—∞„π§«“¡À¡“¬¥—Èß‡¥‘¡‡ª≈’Ë¬π‰ª

§◊Õ ‡ª≈’Ë¬π®“°√—∞ª√–™“™“µ‘  (Nation  State)  ·∫∫√—∞√“™°“√  (Bureaucratic

Polity)  ‰ª‡ªìπª√–™“√—∞  (Civil  State)  ∑’Ëª√–™“™π°≈“¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß√—∞

÷́Ëß ‘∑∏‘  ‡ √’¿“æ  Õ”π“®  º≈ª√–‚¬™πå§«“¡µâÕß°“√·≈–‡®µ®”πß§å¢Õßª√–™“™π

¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
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§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π “√– ”§—≠¢Õß√—∞¥—ß°≈à“«  ¬àÕ¡ àßº≈„Àâ

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√—∞°—∫√“™°“√µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπ°≈‰°¢Õßª√–™“√—∞

´÷Ëß‡ªìπ°≈‰°°÷Ëß°≈“ß√–À«à“ß√—∞°—∫ª√–™“™π  ∑’ËµâÕß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡™◊ËÕ¡ª√– “π

„π°“√ π—∫ πÿπ°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞„Àâ àß‡ √‘¡µàÕ°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√

¢Õßª√–™“™π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ·∑π∑’Ë®–‡ªìπ‡æ’¬ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß√—∞

„π°“√ª°§√Õßª√–™“™π  À√◊Õ°“√„™â°”≈—ßÕ”π“®‡æ◊ËÕ∫—ß§—∫§«∫§ÿ¡ª√–™“™π„Àâ

Õ¬Ÿà„µâ°“√ª°§√Õß¢Õß√—∞  ‡∑à“π—Èπ

2.  “√– ”§—≠¢Õß√—∞·≈–√“™°“√µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠

√—∞µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π‡ªìπª√–™“√—∞∑’Ë¡’¿“√–Àπâ“∑’Ëæ◊Èπ∞“π∑’Ë

 ”§—≠„π 2 ª√–°“√¥â«¬°—π §◊Õ (1) Àπâ“∑’Ë„π°“√§ÿâ¡§√Õß√—°…“√—∞‡æ◊ËÕ§ÿâ¡§√Õß

ª√–‚¬™πå√à«¡¢Õß “∏“√≥–  ·≈–  (2) Àπâ“∑’Ë„π°“√§ÿâ¡§√Õß√—°…“ ‘∑∏‘  ‡ √’¿“æ

Õ”π“®   «— ¥‘¿“æ·≈– «— ¥‘°“√¢Õßª√–™“™π ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπª√–‚¬™πå¢Õß

ª√–™“™π

2.1 Àπâ“∑’Ë„π°“√§ÿâ¡§√Õß√—°…“√—∞‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπª√–‚¬™πå√à«¡¢Õß

 “∏“√≥– ‡ªìπÀπâ“∑’Ë„π°“√§ÿâ¡§√Õß√—°…“ ∂“∫—πÀ≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õßª√–‡∑»   ‡™àπ

°“√√—°…“Õ∏‘ª‰µ¬ ª√–™“∏‘ª‰µ¬ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å »“ π“ °√–∫«π°“√

¬ÿµ‘∏√√¡  °“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ·∫∫æ÷Ëßµπ‡Õß √–∫∫‡»√…∞°‘®

·∫∫‡ √’  °“√ª√–°“»π‚¬∫“¬·Ààß√—∞·≈–°“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ√—∞ ¿“

·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß  °“√ √â“ß —¡æ—π∏‰¡µ√’°—∫µà“ßª√–‡∑»  √–∫∫ À°√≥å

 ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘·≈–°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

2.2 Àπâ“∑’Ë„π°“√§ÿâ¡§√Õß√—°…“ ‘∑∏‘  ‡ √’¿“æ  Õ”π“®   «— ¥‘¿“æ

·≈– «— ¥‘°“√¢Õßª√–™“™π ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π  ‡™àπ

§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬  °“√µ—¥ ‘π„®∑“ß°“√‡¡◊Õß

°“√«“ß·ºπ‡»√…∞°‘®  —ß§¡  °“√‡¡◊Õß·≈–°“√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞ ∑ÿ°√–¥—∫

§ÿâ¡§√Õß§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õß™“¬·≈–À≠‘ß ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß
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§√Õ∫§√—«  §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π  æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π   ß‡§√“–Àå§π™√“

ºŸâ¬“°‰√â  ºŸâæ‘°“√·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“   „Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“ Õ∫√¡¢—Èπæ◊Èπ∞“π

·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¡’¡“µ√∞“π ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–

∑—Ë«∂÷ß  „Àâ¡’°“√°√–®“¬√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπ∏√√¡  ®—¥√–∫∫°“√∂◊Õ§√Õß∑’Ë¥‘π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡

·À≈àßπÈ”·≈–°“√√«¡µ—«¢Õß‡°…µ√°√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå√à«¡°—π¢Õß‡°…µ√°√ °“√

 √â“ßß“πÕ“™’æ·≈–§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π

3. º≈°√–∑∫¢Õß‡®µπ“√¡≥å√—∞∏√√¡πŸ≠·≈– “√– ”§—≠¢Õß√—∞∑’Ë¡’µàÕ

√“™°“√

3.1  ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¢Õß√“™°“√  ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ¢Õß√“™°“√‡ªìπ ‘Ëß

∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥   ‚¥¬∑’Ë¢â“√“™°“√Õ“®¡’ ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ‡¬’Ë¬ß∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª‰¥â  ·µà°Á

¬àÕ¡∂Ÿ°®”°—¥‚¥¬°ÆÀ¡“¬‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¡◊Õß   ¡√√∂¿“æ  «‘π—¬  ·≈–

®√√¬“∫√√≥  ´÷Ëß¢â“√“™°“√µâÕß¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊ÕßÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥

·≈–µâÕß∂Ÿ°§«∫§ÿ¡¥â«¬°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬Õ“™’æ‡©æ“–„π —ß°—¥¥â«¬

3.2 ¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√   √“™°“√¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√  ‡æ◊ËÕ√—°…“

ª√–‚¬™πå à«π√«¡  Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π‚¥¬∑’ËµâÕß«“ß

µπ‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß

3.3 §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß√“™°“√   √“™°“√µâÕß™’È·®ß· ¥ß‡Àµÿº≈·≈–

µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§«“¡‡ ’¬À“¬À√◊Õ°“√‡ ’¬ ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π  À“°√“™°“√

≈–‡≈¬À√◊Õ‰¡àªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√√—°…“ª√–‚¬™πå à«π√«¡  Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

·≈–„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™πÕ¬à“ß‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß

3.4 ¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π¢Õß√“™°“√  √“™°“√µâÕß®—¥√–∫∫ß“π

√“™°“√·≈–ß“πÕ◊Ëπ Ê ¢Õß√—∞ „Àâ¡’°“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π √“™°“√µâÕß ÿ®√‘µ¬ÿµ‘∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡

¡“µ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ √“™°“√µâÕß§”π÷ß∂÷ß‡®µπ“√¡≥å¢Õß

ª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥„π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õßµπ‡Õß √“™°“√µâÕß
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°√–®“¬∫√‘°“√¢Õß√—∞„Àâ¡’¡“µ√∞“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∑—Ë«∂÷ß √“™°“√µâÕß

ª√–°“»·π«π‚¬∫“¬·≈–µâÕß√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬

3.5 ∫∑∫“∑¢Õß√“™°“√ √“™°“√¡’∫∑∫“∑ π—∫ πÿπ√—∞„π°“√√—°…“

ª√–‚¬™πå à«π√«¡Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π √«¡∑—Èß„Àâ°“√

§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Ë«∂÷ß‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¡’

¡“µ√∞“π¥â«¬

4.  ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–™“™π∑’Ë√“™°“√§«√µâÕß§”π÷ß∂÷ß

°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß√“™°“√µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬  ¢≥–‡¥’¬«°—πª√–™“™π°Á

∑√ß‰«â´÷Ëß ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë®–¢Õ„Àâ√“™°“√™’È·®ß À√◊Õ√“™°“√µâÕß¥”‡π‘π°“√

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡  ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–∫√‘°“√„Àâ·°àª√–™“™π¥â«¬

§«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß  ´÷Ëß ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π∑’Ë√“™°“√®–µâÕß πÕßµÕ∫

‰¥â·°à   ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂Ÿ°®—∫°ÿ¡µ√«®§âπ  ‡ √’¿“æ„π°“√™ÿ¡πÿ¡  ‡ √’¿“æ°“√√«¡

°—π‡ªìπÀ¡Ÿà§≥–  ‘∑∏‘Õπÿ√—°…åøóôπøŸ®“√’µª√–‡æ≥’  ‘∑∏‘°“√√—∫∫√‘°“√∑“ß “∏“√≥ ÿ¢

 ‘∑∏‘‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß‚¥¬√—∞   ‘∑∏‘‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°√—∞   ‘∑∏‘‰¥â√—∫

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° “∏“√≥–   ‘∑∏‘∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡°—∫√—∞   ‘∑∏‘„π°“√øÑÕß

Àπà«¬√“™°“√   ‘∑∏‘„π°“√√—∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°√—∞   ‘∑∏‘¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√

æ‘®“√≥“¢Õß√—∞  ·≈– ‘∑∏‘„π°“√√âÕß∑ÿ°¢å

3. ¬âÕπ√Õ¬√“™°“√‰∑¬
„πÕ¥’µ§ß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“ √–∫∫√“™°“√ (Bureaucracy)

¢Õß‰∑¬π—Èπ ‡ªìπ°≈‰° à«π∑’Ë¡’§«“¡°â“«Àπâ“·≈–∑—π ¡—¬  (Modernization)

§àÕπ¢â“ß¡“°  ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ à«πÕ◊Ëπ¢Õß —ß§¡´÷Ëß à«π„À≠à∂Ÿ°

¡Õß«à“≈â“À≈—ß°«à“

√–∫∫√“™°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß ŸßµàÕ°“√¢¬“¬Õ“≥“®—°√„Àâ√ÿ°≈È”‡¢â“‰ª„π

∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡Õ¬à“ß√«¥‡√Á«®π “¡“√∂æ—≤π“§«“¡‡ªìπ ∂“∫—πΩíß√“°≈÷°
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(Institutionalization)  „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π§√Õ∫ß”  (Dominate)   —ß§¡

‰¥â‚¥¬‡∫Á¥‡ √Á®„π√–¬–‡«≈“∑’Ë‰¡àπ“ππ—°

§«“¡‡ªìπ§≈“  ‘§¢Õß√–∫∫√“™°“√„πÕÿ¥¡§µ‘µ“¡·π«§‘¥¢Õß Weber

·≈–§«“¡‡ªìπ¬—°…å„À≠à¢Õß√“™°“√‰∑¬  „π∞“π–Õß§å°√°“√‡¡◊Õß-°“√∫√‘À“√

µ“¡·π«§‘¥√—∞√“™°“√  (Bureaucratic  Polity)  ¢Õß  Riggs  ∑”„Àâ√“™°“√

∂Ÿ°®—¥«“ß„ÀâÕ¬Ÿà„π·∂«Àπâ“¢Õß —ß§¡  ¢¬“¬∫∑∫“∑·≈–Õ“≥“®—°√Õ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß‡°‘π¢Õ∫‡¢µ®π·¬°‰¡àÕÕ°«à“ √“™°“√‡ªìπ°≈‰°√—∞  (State  Appara-

tus)  À√◊Õ‡ªìπ√—∞  (State) ‡ ’¬‡Õß

§«“¡‡ªìπæ’Ë‡∫‘È¡¢Õß√–∫∫√“™°“√  ∑”„Àâ√–∫∫√“™°“√‰∑¬‡ªìπ∑—Èßæ√–‡Õ°

·≈–ºŸâ√â“¬‰¥âæ√âÕ¡ Ê °—π„π‡«≈“‡¥’¬«  ´÷Ëß„π§«“¡‡ªìπæ√–‡Õ°·≈–ºŸâ√â“¬π—Èπ

‡√“ “¡“√∂¡Õß√–∫∫√“™°“√„π¿“æµà“ß Ê ‰¥âÀ≈“¬¡‘µ‘¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. æ≈—ßÕ”π“®  √“™°“√‰∑¬‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë∑√ßæ≈—ß Ÿß ÿ¥  ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ

»Ÿπ¬å√«¡¢ÕßÕ”π“®√—∞∑—Èß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–°“√∫√‘À“√

2. °≈‰° ∂“∫—π  √“™°“√‰∑¬‡ªìπ∑’Ë√«¡¢Õß§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß°≈‰°

 ∂“∫—π Õ“∑‘‡™àπ ‡ªìπ°≈‰° ∂“∫—π∑“ß°“√‡¡◊Õß §ÿ¡Õ”π“®√—∞ (Ruler) °”Àπ¥

·≈–µ—¥ ‘π„®π‚¬∫“¬ °“√‡ªìπ°≈‰°¢Õß√—∞„™âÕ”π“®ª°§√Õß  (Regulator)  ÕÕ°

·≈–∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬√Ÿª·∫∫µà“ß Ê °“√‡ªìπ°≈‰°∑“ß°“√∫√‘À“√ (Executor) „™â

∑√—æ¬“°√°“√∫√‘À“√º≈‘µ ‘π§â“∫√‘°“√ “∏“√≥– °“√‡ªìπ°≈‰°∑“ß —ß§¡  ºŸ°¢“¥

§«“¡‡ªìπ™π™—Èππ” (Leader) °ÿ¡Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï·≈– ‘∑∏‘æ‘‡»…∑“ß —ß§¡  ¥”√ß

µ”·Àπàß‡°’¬√µ‘¬»„π ¿“ Ÿß  ·≈–°√√¡°“√·µàßµ—Èß‚¥¬µ”·Àπàß °“√‡ªìπ°≈‰°∑“ß

‡»√…∞°‘®  (Investor)  ºŸ°¢“¥∑ÿπ√—∞æ“≥‘™¬å

3. °√–∫«π∑—»πå  √“™°“√‰∑¬  ¡’°√–∫«π∑—»πå·∫∫§√Õ∫®—°√«“≈ ¡’¬“

À≈“¬¢π“π√«¡Õ¬Ÿà„π°√–∫«π∑—»πå°√–· À≈—°  Õ“∑‘‡™àπ °“√¡’Õÿ¥¡°“√≥å∑’ËºŸ°

¬÷¥µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫√—∞·≈–Õ”π“®·∫∫»Ÿπ¬å√«¡°≈“ß®π‡™◊ËÕ«à“√“™°“√‡ªìπ√—∞‡ ’¬‡Õß

¡Õß¢â“¡ à«πÕ◊Ëπ  Õ”π“®·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ∑’Ë°√–®“¬·¬° à«πÕ¬Ÿà„π —ß§¡®÷ß
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¡ÿàß¢®—¥ªí≠À“∑’Ë‡ªìπÕ”π“® ª√–‚¬™πå ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß à«πÕ◊Ëπ∑’Ë·¬âß°—∫√—∞

°“√¡’ª√—™≠“∑’Ë¡ÿàßÕâ“ßÕ‘ß§«“¡¡—Ëπ§ß §«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬ ´÷Ëß‡ªìπ¡‘µ‘¢Õß°“√

§«∫§ÿ¡  °“√„™â°”≈—ß∫—ß§—∫  ¡Õß¢â“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ª√–π’ª√–πÕ¡  ¥â«¬

«‘∏’°“√ª√– “πª√–‚¬™πå¢“¥∑—°…–ª√–™“∏‘ª‰µ¬  °“√¡’§à“π‘¬¡∑’Ë¡ÿàßÀ≈—°¬÷¥

‡©æ“–‡√◊ËÕßª√–‚¬™πå√“™°“√ ‚¥¬·¬°·¬–°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠„π à«πÕ◊Ëπ

¢Õß™“µ‘‰¡àÕÕ° ∑”„Àâ√“™°“√‡ªìπ°≈‰°√—°…“·≈– √â“ß§«“¡√ÿàß‡√◊Õß„Àâ°—∫µπ‡Õß

ªí≠À“¿“¬πÕ°¡—°®–∂Ÿ°¢®—¥ÕÕ°πÕ°§«“¡ π„®  ¡ÿàß πÕß§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß

°Æ√–‡∫’¬∫·≈–≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ  §«“¡®”‡ªìπ‡¥◊Õ¥√âÕπ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß

ª√–™“™πÀ“°ºπ«°‡¢â“‡ªìπ ¡°“√‡¥’¬«°—∫ª√–‚¬™πå√“™°“√‰¡à‰¥â°Á®–‰¡à‰¥â√—∫

°“√µÕ∫ πÕß °“√¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë‡™◊ËÕ¡—Ëπ∂◊Õ¡—Ëπ‡√◊ËÕß§«“¡¡’Õ”π“®‡Àπ◊Õ  §«“¡

‡ªìπ∑“ß°“√  æ‘∏’°√√¡  ·≈–√“™°“√µâÕß‡ªìπΩÉ“¬∂Ÿ°‡ ¡Õ ∑”„Àâ√“™°“√¡’∑—°…–

°“√¬◊¥À¬ÿàπª√—∫µ—«µË” ªØ‘‡ ∏§«“¡ ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡™“«∫â“π·≈–ªí®‡®°™π

¢“¥°“√µ√–Àπ—°„π ‘∑∏‘  ‚Õ°“   §«“¡∑ÿ°¢å√âÕπ¢ÕßΩÉ“¬ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“   ºŸâ

‡ ’¬‡ª√’¬∫·≈–¢“¥æ≈—ß°¥¥—π ‰√âÕ”π“®µàÕ√Õß ¢“¥°“√„ à„®„π‡√◊ËÕß∑—Ë«‰ª∑’Ë

‰¡à¡’ à«π‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ ”§—≠·≈–ª¡‡¢◊ËÕß„Àâ·°à√“™°“√  ·¬°µ—«®“°

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°  °“√¡’®“√’µ·∫∫ªî¥°—Èπ ‚¬π°≈Õß ªÑÕß°—πµ—« µàÕµâ“π°“√

‡º™‘≠ªí≠À“„À¡àÀ√◊Õ°“√∑â“∑“¬πÕ°√Ÿª·∫∫  ∑’Ë¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·µ°µà“ß

®“°«‘∂’¥—Èß‡¥‘¡  ‡ªìπ®“√’µÕπÿ√—°…å ≈–‡≈¬°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‡¢â“„®   À√◊Õ¬Õ¡√—∫§«“¡

·µ°µà“ß «“ß‡©¬µàÕ‚≈°¿“¬πÕ°  ªí≠À“§«“¡µâÕß°“√„À¡à Ê ¢Õß™“µ‘·≈–

ª√–™“™π®–‡ªìπ ‘Ëß·ª≈°Àπâ“¢Õß√“™°“√  °“√¡’∑—»π§µ‘·∫∫‚≈°·§∫  ‡©¬™“

µàÕ‚≈°¿“¬πÕ°  ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß Ÿß·≈–¡’§«“¡„À≠à‚µ‰√â¢Õ∫‡¢µ‡ªìπ‡°√“–ÀàÕ

Àÿâ¡®π‰¡àµ√–Àπ—°µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫µ—«

4. ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë √“™°“√‰∑¬¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’ËÀ≈“°À≈“¬º ¡º “π

æ√âÕ¡ Ê ‰ª°—∫§«“¡¢÷ßµ÷ß·≈–¢¬“¬µ—«  ‰¡à¡’°“√·¬°·¬–„Àâ™—¥√–À«à“ß∫∑∫“∑

¥â“π°“√‡¡◊Õß  °“√ª°§√Õß  °“√∫√‘À“√  °“√∫√‘°“√  ·≈–¥â“π∏ÿ√°“√  ·µà∑”
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æ√âÕ¡ Ê °—π„π∑ÿ°∫∑∫“∑  °≈à“«§◊Õ  ¥â“π°“√‡¡◊Õß  √“™°“√‡ªìπΩÉ“¬„™âÕ”π“®

µ—«·∑π°”Àπ¥º≈ª√–‚¬™πå™“µ‘  µ—¥ ‘π™–µ“°√√¡¢Õß∫â“π‡¡◊Õß·≈–ª√–™“™π

‡ ’¬‡Õß  (Public  Determination)  „π∑ÿ°‡√◊ËÕß  ¥â“π°“√ª°§√Õß  √“™°“√‡ªìπ

ΩÉ“¬°ÿ¡∫—ß‡À’¬πÕ”π“®°“√ª°§√Õß  √«¡»Ÿπ¬å·≈–ºŸ°¢“¥°“√„™âÕ”π“®∑’Ë‡∫Á¥‡ √Á®

∑—Èß°“√ÕÕ°°Æ  ·≈–∫—ß§—∫„™â (Regulation)  ∑—Èßæ“¬‡√◊Õ‡Õß  ·≈–∑—Èß°ÿ¡À“ß‡ ◊Õ

(Rowing & Steering) ‡Õß¥â«¬  ¥â“π°“√∫√‘À“√ √“™°“√‡ªìπΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘

π‚¬∫“¬ (Implementation)  „™â∑√—æ¬“°√À≈—°¢Õßª√–‡∑»  ¥â“π°“√∫√‘°“√

√“™°“√‡ªìπºŸâº≈‘µ ‘π§â“∫√‘°“√‡ ’¬‡Õß·∑π∑’Ë®–‡ªìπΩÉ“¬®—¥ √√º≈ª√–‚¬™πå·°à

 “∏“√≥™π  ¥â“π∏ÿ√°“√ √“™°“√‡ªìπΩÉ“¬√‘‡√‘Ë¡„π°“√°”°—∫·≈–Õ”π«¬°“√‡ ’¬‡Õß

·∑π∑’Ë®–∑”°“√™à«¬‡À≈◊ÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°µ“¡∑’Ë¡’§«“¡‡√’¬°√âÕßµâÕß°“√

§«“¡¢÷ßµ÷ß·≈–¢¬“¬µ—«  π—Èπ  √“™°“√¡ÿàß √â“ß√–‡∫’¬∫∑’Ë‡¢â¡ß«¥„Àâ¢÷ßµ÷ß

¡“°®π ”§—≠‡°‘π®√‘ß   √â“ß∫∑∫“∑„Àâ°«â“ß¢«“ß¡“°®π‡¢â¡·¢Áß‡°‘πµ—«   √â“ß

 –æ“π„Àâµ—«‡Õß§√Õ∫ß” —ß§¡ ºŸ°¢“¥§«“¡‡ªìπµ—«·∑πÕ”π“®·≈–º≈ª√–‚¬™πå

 “∏“√≥–   √â“ß°√– «π·∫∫·ºπ  (Pattern)  ·≈–¡“µ√∞“π  (Standardiza-

tion)  ·∫∫Àπ÷Ëß‡¥’¬«‡ªìπ‡Õ°√Ÿª¢Õß√“™°“√  (Bureaucratization)  §◊Õ

¬ÿàß¬“°·≈–´—∫´âÕπ‡°‘π‰ª®π‡¢â“∂÷ß‰¡à‰¥â¥â«¬‡Àµÿº≈∑—Ë«‰ª¢Õß§ππÕ°«ß°“√

¡ÿàß¢¬“¬µ—«∑“ß‡¥’¬«·∫∫®—°√«√√¥‘π‘¬¡  ·ºà¢¬“¬‰ª∑—Ë«®π∂÷ß„π‡√◊ËÕß à«πµ—«

¢Õß∫ÿ§§≈

4. √“™°“√‰∑¬∑”‰¡µâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

§«“¡‡§¬™‘π∑’Ë√“™°“√Ωíßµ—«Õ¬Ÿà„π‚≈°∑’Ë‰√âªØ‘°√‘¬“  ª≈Õ¥®“°§”∂“¡·≈–

°“√∑â“∑“¬„¥ Ê  „πÕ¥’µ ∑”„Àâ√“™°“√‡ªìπ¬—°…åÀ≈—∫∑’Ëµ◊Ëπ™â“·≈–ΩíπÀ«“πÕ¬Ÿàπ“π

·µà°≈—∫µâÕß¡“Ωíπ√â“¬Õ’°∑’‡¡◊ËÕµÕπµ◊Ëπ ‡¡◊ËÕµâÕßª–∑–‡¢â“°—∫·√ß°¥¥—π°√Õ∫

„À≠à®“°æ≈—ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë·¢Áß·°√àß®“°¿“¬πÕ°Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π„π∑ÿ°√–¥—∫

(Total Change) °“√‚¥¥‡¥’Ë¬«¢Õßæ—π∏¡‘µ√‡°à“ ·≈–°“√°â“«¢â“¡ (Bypassing)



∫∑∫“∑„À¡à¢Õß√“™°“√‰∑¬ : „π∫√‘∫∑¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π12

¢Õßª√–™“™π√«¡∑—Èß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬πÕ°„π°√Õ∫¢Õß —ß§¡‚≈°¬ÿ§‚≈°“

¿‘«—≤πå  ‚≈°‰√âæ√¡·¥π¬ÿ§¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√  °“√§«∫§ÿ¡¢Õß√–∫∫¡“µ√∞“π “°≈

°“√Õâ“ßÕ‘ß∫√√∑—¥∞“π∏√√¡√—∞ (Good Governance) ¢∫«π°“√¿“§‡Õ°™π„π

√Ÿª¢ÕßÕß§å°“√æ—≤π“‡Õ°™π (NGO) ¢∫«π°“√‡ √’ª√–™“∏‘ª‰µ¬  ‘∑∏‘ª√–™“™π

·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“® ŸàÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ  ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·≈– ‘∑∏‘°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√ °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√¡◊ÕÕ“™’æ (Managerialism) ·≈–°“√·ª√√Ÿª

„Àâ‡ªìπ‡Õ°™π (Privatization) ´÷Ëß‡ªìπ§≈◊Ëπ¬—°…å≈Ÿ°„À¡à∑’Ë√“™°“√®–µâÕß‡º™‘≠

°“√∑â“∑“¬°—∫§«“¡√ÿπ·√ß (Violent) √Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë‰¡à√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬¡“°π—°  ‘Ëß

‡À≈à“π’Èπ—∫‡ªìπ·√ß°¥¥—πÕ—π‰æ»“≈∑’Ë¡’§«“¡Àπ—°Àπà«ßæÕ∑’Ë®– √â“ßº≈ –‡∑◊Õπ

µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√“™°“√„π√–¥—∫æ◊Èπ∞“π‰¥â„π∫“ß¥â“π¥—ßπ’È  §◊Õ

1. °“√®—¥√–‡∫’¬∫§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚≈°·«¥≈âÕ¡„À¡à ‚¥¬

‡©æ“–°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑„À¡à„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change

Agency) °“√ª√—∫®“°∫∑∫“∑‡™‘ß√—∫‰ª Ÿà‡™‘ß√ÿ°  °“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß

Õ”π“®‰ª Ÿà§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß‡Àµÿº≈  ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß‡Àµÿº≈

(Priority) ·∑π°“√ πÕßµÕ∫µ“¡·√ß°¥¥—π·≈–¢π“¥¢ÕßÕ”π“®µàÕ√Õß

(Pressure) √«¡∑—Èß°“√Õ‘ßÕÿ¥¡°“√≥å (Ideology)  µ“¡°√Õ∫¢Õßª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥∑“ß “∏“√≥–·∑π°“√Õ‘ßÕ§µ‘ (Bias)  „π°√Õ∫¢Õß§ÿ≥‚∑…À√◊Õº≈

ª√–‚¬™πå∑’Ë§—∫·§∫¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ√◊Õµ—«¢â“√“™°“√

2. °“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πåπ”√àÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Pilot Vision) √“™°“√

µâÕßπ”√àÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬Õ“»—¬«‘ —¬∑—»πå„π°“√≈”¥—∫‡ªÑ“À¡“¬·∑π°“√

¡ÿàß∂à“¬∑ÿ°¢å®“°¿“√–¿—¬§ÿ°§“¡∑’Ëæÿàß‡¢â“À“µ—« ´÷ËßµâÕß®—¥°“√°—∫‡√◊ËÕßµà“ß Ê „Àâ

§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°¡‘µ‘ Õ“∑‘ „π¥â“π°“√‡¡◊Õß  √“™°“√µâÕß‡¢â“„®„π√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰µ¬·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participation Democracy) √«¡∑—Èß¬Õ¡√—∫°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°∫∑∫“∑°“√·∑√°·´ß‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß „π¥â“π

°‘®°“√¢Õß√—∞  ´÷ËßµâÕß‡¢â“„®√–∫∫ª√–™“√—∞ (Civil State) ∑’Ë‡Àµÿº≈ª√–™“™π
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 ”§—≠ Ÿß ÿ¥ √«¡∑—Èß¬Õ¡√—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°∫∑∫“∑°“√™’Èπ”‰ª Ÿà°“√‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡  „π¥â“π°“√ª°§√Õß ´÷ËßµâÕß‡¢â“„®√–∫∫∏√√¡√—∞ (Good

Governance)  ∑’Ë‡πâπ°“√‡§“√æ°Æ„π°√Õ∫¢Õß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‡ªìπ∏√√¡

√—∫º‘¥™Õ∫  µÕ∫ πÕß  ·≈–‚ª√àß„   √«¡∑—Èß¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°ΩÉ“¬

∑’Ë √â“ß ·≈–„™â°Æ‰ª‡ªìπΩÉ“¬§ÿ¡·≈–‡§“√æ°Æ  „π¥â“π°“√∫√‘À“√  ´÷ËßµâÕß‡¢â“„®

√–∫∫µ≈“¥‡ √’ (Free-market) ∑’Ë‡πâπ°“√·¢àß¢—π‡ √’ ·≈–µâÕßÕ“»—¬‡∑§π‘§°“√

®—¥°“√¢—Èπ Ÿß·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ (Professional)  √«¡∑—Èß¬Õ¡√—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°

°“√ºŸ°¢“¥‰ª Ÿà°“√·¢àß¢—π∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß

≈Ÿ°§â“ºŸâ√—∫∫√‘°“√‡ªìπ°“√‡©æ“–‡®“–®ß¡“°¢÷Èπ (Customerized) „π¥â“π —ß§¡

´÷ËßµâÕß‡¢â“„®√–∫∫ª√–™“ —ß§¡  (Civil  Society)  ∑’Ë‡πâπ°“√‡ªî¥°«â“ß∑“ß ‘∑∏‘

‡ √’¿“æ¥â“πµà“ß Ê ¢Õßª√–™“™π  √«¡∑—Èß¬Õ¡√—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°°“√®”°—¥

§«∫§ÿ¡ ‘∑∏‘  ‰ª Ÿà°“√√—∫√Õß·≈–¢¬“¬ ‘∑∏‘¢Õß —ß§¡ „π¥â“πª√–™“™π ´÷ËßµâÕß

‡¢â“„®‡√◊ËÕß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π (Human Rights) ∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

(Quality of Life) ¢Õßª√–™“™π√«¡∑—Èß¬Õ¡√—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°°“√Õ‘ß

¡“µ√∞“π “∏“√≥– (Public Standard)  ‰ª Ÿà¡“µ√∞“πª√–™“™π (People

Standard)   „π¥â“πª√–™“§¡‚≈°  ´÷ËßµâÕß‡¢â“„®‡√◊ËÕß‚≈°“¿‘«—≤πå  (Globaliza-

tion)  ∑’Ë‡πâπ°“√‡¢â“√à«¡„π™ÿ¡™ππ“π“™“µ‘‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√

·¢àß¢—π„π√–¥—∫π“π“™“µ‘  √«¡∑—Èß¬Õ¡√—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ‰ª Ÿà

√–¥—∫‚≈°

3. °“√‡ªî¥ª√–µŸ Ÿà°√–∫«π∑—»πå„À¡à  (New-paradigm)  °“√ª≈¥·Õ°

µ—«‡Õß„ÀâÀ≈ÿ¥æâπ®“°«ß≈âÕ¡¢Õß°√–∫«π∑—»πå‡°à“  π—∫‡ªìπ¿“√–Õ—π ”§—≠¬‘Ëß

¢Õß√“™°“√‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°°“√√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°√–·  —ß§¡‚≈°

¬ÿ§„À¡àπ—Èπ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕßÕ“»—¬¬ÿ∑∏»“ µ√å„À¡à∑’Ë‡®“–≈÷°≈ß∂÷ß

∞“π√“°¢Õß ”π÷°·≈–√–∫∫«‘∏’§‘¥„π√Ÿª¢Õß°√–∫«π∑—»πå„À¡à∑’Ëµà“ß‰ª®“°

·∫∫·ºπ¥—Èß‡¥‘¡‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß §ß®–¬“°≈”∫“°¡“°¢÷Èπ À“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¢Õß
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√“™°“√„πÕπ“§µ¬—ß§ß¬÷¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡°à“∑’Ë¡ÿàßº≈∑“ß‚§√ß √â“ß·≈–µàÕ¬Õ¥®“°

∞“π‡¥‘¡‡ªìπ¥â“πÀ≈—° ‚¥¬¡‘‰¥â∫à¡‡æ“–‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå‡æ◊ËÕª≈Ÿ° √â“ßÀπàÕ°≈â“¢Õß

®‘µ ”π÷°·≈–°√–∫«π∑—»πå„À¡à∑’Ë·¬°·¬–·µ°µà“ßÕÕ°‰ª®“°∞“π√“°‡¥‘¡ ´÷Ëß¡’

À≈“¬ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ®–µâÕß®—¥°√– «π§«“¡§‘¥„À¡à Õ“∑‘ °“√°àÕ√Ÿª¢Õß ”π÷°

 “∏“√≥–„À¡à ‚¥¬°“√À—π¡“„Àâ§«“¡ π„®°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ ª√–‚¬™πåª√–™“™π

¡“°¢÷Èπ ·∑π∑’Ë®–¬÷¥Õ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ª√–‚¬™πå√“™°“√·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« °“√

°àÕ√Ÿª¢Õß ”π÷°√“™°“√„π√–∫∫µ≈“¥  ‚¥¬°“√º—πµ—«‡¢â“ Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°“√·≈–

°“√∫√‘À“√„π√–∫∫µ≈“¥ æ√âÕ¡‚¬°¬â“¬∂à“¬‡∑∑√—æ¬“°√°“√∫√‘À“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫

∑’Ë„Àâº≈º≈‘µ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß°«à“ °“√°àÕ√Ÿª¢Õß ”π÷°®“√’µ„À¡à ‚¥¬°“√¬Õ¡√—∫

°“√∑â“∑â“¬√Ÿª·∫∫„À¡àÕ¬à“ß‰√â¢Õ∫‡¢µ‰¡à«à“„π‡√◊ËÕß¢Õß‡∑§π‘§ §à“π‘¬¡

¡“µ√∞“π  ªí≠À“  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  §«“¡§“¥À«—ß   ‘∑∏‘·≈–¿“√°‘®„À¡à

°“√°àÕ√Ÿª¢Õß ”π÷°§«“¡‡ªìπ√“™°“√¢Õßª√–™“™π (Popular Bureaucracy)

‚¥¬°“√ πÕßµÕ∫µàÕ§à“π‘¬¡„À¡à∑’Ë¡’™’«‘µ  ºŸ°µ‘¥°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–°“√

§“¥À«—ß¢Õßª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ °“√°àÕ√Ÿª¢Õß ”π÷°°≈‰°√—∞ ∑”∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë„π°“√ π—∫ πÿπ√—∞·∑π°“√§√Õ∫ß”√—∞ °“√°àÕ√Ÿª¢Õß ”π÷°ºŸâ¥”√ß∏√√¡

∑”Àπâ“∑’Ë‡©æ“–°“√®—¥ √√º≈ª√–‚¬™πå “∏“√≥–·∑π°“√º≈‘µ ‘π§â“ “∏“√≥–

°“√°àÕ√Ÿª¢Õß ”π÷° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ “∏“√≥– ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡§“¥À«—ß “∏“√≥–

º≈º≈‘µ “∏“√≥–  ·≈–º≈°√–∑∫ “∏“√≥–¥â«¬

5. √—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√“™°“√Õ¬à“ß‰√

√—∞∏√√¡πŸ≠ ∂◊Õ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õßª√–‡∑» (Supreme Law) ·≈–

‡ªìπ°ÆÀ¡“¬æ◊Èπ∞“π∑“ß°“√ª°§√Õß (Fundamental Law) ¥â«¬  ´÷Ëß¡’ à«π

 ”§—≠„π°“√°”Àπ¥√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß¢Õßª√–‡∑»  ‚¥¬‡©æ“–°“√ àßº≈°√–

∑∫µàÕ°“√ √â“ß«‘«—≤π“°“√∑“ß°“√ª°§√Õß À√◊Õ°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß°Á§◊Õ

√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ‰¥â¡’ à«π √â“ß√“°∞“π·¡à∫∑∑“ß°“√ª°§√Õß·≈–°“√∫√‘À“√
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ª√–‡∑»¥â«¬π—Ëπ‡Õß  ¥—ßπ—Èπ  ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√—∞∏√√¡πŸ≠„À¡à∑’Ë‡√’¬°«à“

√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªØ‘√Ÿªπ—Èπ  ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ°“√ª°§√Õß

¬àÕ¡°√–∑∫µàÕ°“√∫√‘À“√µ“¡‰ª¥â«¬  ´÷Ëß„π à«ππ’È¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß

°—π„π 3  à«π¥â«¬°—π §◊Õ

1. °“√®”°—¥Õ”π“®√—∞ √—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π‰¡à‰¥â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ àß‡ √‘¡

Õ”π“®√—∞‡À¡◊ÕπÕ¬à“ßÕ¥’µ·≈â« °“√∫—≠≠—µ‘‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®√—∞¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠

ªí®®ÿ∫—ππ—Èπ §“¥À«—ß‡©æ“–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√

ª°§√Õß¢Õß√—∞‡∑à“π—Èπ  ´÷Ëß°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√ª°§√Õß¥—ß°≈à“« °Á§◊Õ
°“√ÕÕ°·∫∫„π°“√®—¥ √√Õ”π“®‡æ◊ËÕ‡ªî¥™àÕß„Àâ√—∞‰¥â¡’Õ”π“®„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ë

®”°—¥‡©æ“–°√Õ∫∑’Ë “¡“√∂‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„π°“√®—¥°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“ææÕ‡æ’¬ß ”À√—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“ª√–™“™π·≈– πÕß§«“¡µâÕß°“√

„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡∑à“π—Èπ ¡‘‰¥âµâÕß°“√„Àâ√—∞‰¥âÕ”π“®‡∫Á¥‡ √Á®®π§ÿ°§“¡

 ‘∑∏‘Õ”π“®ª√–™“™π  ·≈–‰ª®”°—¥≈‘¥√Õπ ‘∑∏‘Õ”π“®Õ—π™Õ∫∏√√¡¢Õß

ª√–™“™πæ≈‡¡◊Õß  ´÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬∑’Ë·∑â®√‘ß
„π∑“ß°≈—∫°—π√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π°≈—∫∂Ÿ°„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ àß‡ √‘¡

 ‘∑∏‘Õ”π“®¢Õßª√–™“™π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß àßº≈„Àâ ‘∑∏‘Õ”π“®¢Õßª√–™“™π¡’°“√

¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·∑π∑’Ë®–µ°∑’Ëπ—ËßÕ¬Ÿà„π∞“π–ΩÉ“¬ºŸâ∂Ÿ°ª°§√Õß ·µà°≈—∫‡ªìπ

ΩÉ“¬‡¢â“√à«¡ª°§√Õß  ‡ªìπΩÉ“¬ª°§√Õßµπ‡Õß·≈–ª°§√Õß°—π‡Õß¥â«¬  ∑’Ë

 ”§—≠√—∞∏√√¡πŸ≠‰¥â √â“ß°≈‰°„À¡à Ê  ”À√—∫„™â‡ªìπ∞“π√Õß√—∫°“√¬—°¬â“¬
∂à“¬‡∑·≈–√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘Õ”π“®¢Õßª√–™“™π‚¥¬µ√ß¢÷Èπ¡“∑¥·∑π√—∞„π√Ÿª

¢ÕßÕß§å°√ª√–™“™π·∫∫µà“ß Ê ¡“°¢÷Èπ

2. °“√‡æ‘Ë¡°“√§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫Õ”π“®√—∞ Õ”π“®√—∞∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢µ

∑’Ë®”°—¥π—Èπ °Á¡‘‰¥â‡ªìπÕ”π“®∑’Ë∂Ÿ°„™â‚¥¬°≈‰°Õ”π“®√—∞‡æ’¬ß≈”æ—ß ·µà¬—ß∂Ÿ°π”

‡¢â“ºà“π°√–∫«π°“√§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫∑’Ë‡¢â¡ß«¥®“°ª√–™“™π·≈–°≈‰°ΩÉ“¬
ª°§√Õß¡“°¢÷ÈπÕ’°™—ÈπÀπ÷Ëß¥â«¬π—∫µ—Èß·µà„π™—Èπ°“√‡¢â“ ŸàÕ”π“® °“√„™âÕ”π“®

·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ”π“®
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„π à«π¢Õß°“√‡¢â“ ŸàÕ”π“®π—Èπ °“√§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà

°√–∫«π°“√§—¥ √√°≈—Ëπ°√Õßµ—«·∑π∑’Ë®–‡¢â“¡“„™âÕ”π“®√—∞·∑πª√–™“™π  ´÷Ëß

¡’Õß§å°√πÕ°√“™°“√„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√‡≈◊Õ°µ—Èß  √à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√

ª√–™“™π “¡“√∂¡’Õ”π“®µ°≈ß„®·≈–Õ”π“®™’È¢“¥µ—¥ ‘πº≈°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‰¥â

¢≥–∑’Ë„π à«π¢Õß°“√„™âÕ”π“®π—Èπ  „π°‘®°√√¡ ”§—≠¢Õß°“√„™âÕ”π“®√—∞

ª√–™“™π‰¥â‡¢â“¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√√à«¡„™â ‘∑∏‘Õ”π“®‚¥¬µ√ß∑—Èß„π à«π¢Õß

°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π  °“√‡ πÕ°ÆÀ¡“¬  °“√√à«¡æ‘®“√≥“  µ—¥ ‘π„®

°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ° “∏“√≥–¢Õßª√–™“™π‡Õß„π√Ÿªª√–™“æ‘®“√≥å °“√øÑÕß√âÕß

Àπà«¬ß“π√“™°“√  ª√–™“¡µ‘  ‡™àπ Õß§å°√µ—«·∑π¥â“π°“√§ÿâ¡§√Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¥â“π°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§  ¥â“π°“√ª√÷°…“‡»√…∞°‘®  ºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß

√—∞ ¿“  ·≈–¥â“π°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·Ààß™“µ‘ œ≈œ  ‡ªìπµâπ   ”À√—∫„π

 à«π¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ”π“®π—Èπ  ª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“™◊ËÕ°—π‡√’¬°√âÕß„Àâ

√‘‡√‘Ë¡®—¥∑”°√–∫«π°“√∂Õ¥∂ÕπºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß‰¥â‚¥¬µ√ß  °“√

§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫¡’§«“¡‡¢â¡ß«¥≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ∂÷ß¡‘µ‘∑“ß®√‘¬∏√√¡ ·≈–§«“¡

¢—¥°—π∑“ßÀπâ“∑’Ë·≈–°“√¢—¥°—π∑“ßº≈ª√–‚¬™πå  (Conflict  of  Interests)  ¥â«¬

√«¡∑—Èß°“√ √â“ß°≈‰°°√–∫«π°“√∑’Ë´—∫´âÕπ¢÷Èπ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß∑“ß°ÆÀ¡“¬

(Legal)  ·≈–§«“¡™Õ∫∏√√¡  (Legitimacy)  „π√Ÿª¢ÕßÕß§å°√Õ‘ √–∑’Ë¡’

Õ”π“®‡¥Á¥¢“¥  Õ¬à“ß‡™àπ »“≈√—∞∏√√¡πŸ≠  »“≈ª°§√Õß  »“≈¬ÿµ‘∏√√¡  §≥–

°√√¡°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·Ààß™“µ‘   ”π—°ß“πµ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π

·≈–§≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·Ààß™“µ‘

3. °“√√—∫√Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õßª√–™“™π  ‘∑∏‘

‡ √’¿“æ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õßª√–™“™π  ¡’°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ

¡’§«“¡´—∫´âÕπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  ·≈–¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥≈÷°´÷Èß„π∑“ß

π“¡∏√√¡¥â«¬  ·≈–∑’Ë ”§—≠√—∞∏√√¡πŸ≠¬—ß‰¥â«“ßÀ≈—°„π°“√ª√–°—π°“√§ÿâ¡§√Õß

·≈–°“√√—°…“ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π‰«â¥â«¬
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„π à«π¢Õß°“√√—∫√Õß ‘∑∏‘ π—Èπ ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß„π à«π¢Õß ‘∑∏‘„π

∞“π–∑’Ë‡ªìπ¡πÿ…¬å  Õ“∑‘  »—°¥‘Ï»√’§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å   ‘∑∏‘„π™’«‘µ·≈–√à“ß°“¬

 ‘∑∏‘„π§√Õ∫§√—«·≈–§«“¡‡ªìπ à«πµ—«     ‘∑∏‘∑“ß¡‚π∏√√¡·≈–°“√π—∫∂◊Õ»“ π“

 ‘∑∏‘„π§¥’Õ“≠“„π∞“π–¢ÕßºŸâµâÕßÀ“·≈–ºŸâ‡ ’¬À“¬  ‘∑∏‘„π∞“π–‡ªìπæ≈‡¡◊Õß

Õ“∑‘    ‘∑∏‘· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ   °“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π  «‘™“°“√  °“√»÷°…“  æ¬“∫“≈

§π™√“  §πæ‘°“√  ‡¥Á°  ºŸâ∫√‘‚¿§  ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ  °“√øÑÕß√âÕß√—∞·≈–°“√¢Õ

„Àâ¢â“√“™°“√∑”Àπâ“∑’Ë   ‘∑∏‘§«“¡‡ ¡Õ¿“§  Õ“∑‘  §«“¡‡ ¡Õ¿“§µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠

§«“¡‡ ¡Õ¿“§√–À«à“ß™“¬°—∫À≠‘ß   ‘∑∏‘ºŸâ‡ ’¬‡ª√’¬∫  ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“   °“√„™â

 ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß  °“√®”°—¥°“√∑”Àπâ“∑’Ë∑’Ë¢—¥°—π¢Õß§π∑’Ë¡’‚Õ°“  Ÿß°«à“§πÕ◊Ëπ  œ≈œ

‡ªìπµâπ

 ”À√—∫°“√«“ßÀ≈—°°“√ª√–°—π °“√§ÿâ¡§√Õß·≈–°“√√—°…“ ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ

¢Õßª√–™“™ππ—Èπ  ∑—Èß„π à«π¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ‰¥â«“ß∫∑∫—≠≠—µ‘

‡ªìπ‡™‘ß∫—ß§—∫„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞  µâÕß‡§“√æ ‘∑∏‘°“√øÑÕß√âÕß

°“√√—∫√Ÿâ·≈–°“√√«¡µ—«¢Õßª√–™“™π ¡’°“√ªÑÕß°—π°“√≈–‡¡‘¥‚¥¬„Àâ¡’º≈

ºŸ°æ—πµàÕ ¿“ »“≈ §≥–√—∞¡πµ√’ „π°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ °“√„™â·≈–°“√µ’§«“¡

°ÆÀ¡“¬‰¡à„Àâ‰ª¢—¥À√◊Õ·¬âß°—∫ ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π ∂â“¡’°“√¢—¥À√◊Õ·¬âß°Á„Àâ

ª√–™“™π¡’ ‘∑∏‘øÑÕß√âÕß·≈–√âÕß∑ÿ°¢å‰¥â  πÕ°®“°π’È¬—ß√«¡∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡

°√–∫«π°“√„Àâ¡’°“√∫”∫—¥‡¬’¬«¬“·°â‰¢°“√≈‘¥√Õπ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π

‚¥¬∫—ß§—∫„Àâ√—∞¡’Àπâ“∑’Ë√—∫øÑÕß  √—∫√âÕß∑ÿ°¢å  √Ÿª·∫∫µà“ß Ê  Õ“∑‘  °“√øÑÕß

»“≈ª°§√Õß  °“√√âÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  °“√√âÕß∑ÿ°¢åºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π√—∞ ¿“

·≈–°“√Õÿ∑∏√≥å°“√ª°ªî¥¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√—∞µàÕ§≥–°√√¡°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√¢Õß√“™°“√ œ≈œ  ‡ªìπµâπ
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6. π—¬ ”§—≠¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠µàÕ°“√ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß

√“™°“√‰∑¬

1. π—¬µàÕ°√–∫«π°“√ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑“ß°“√‡¡◊Õßµ“¡

°√Õ∫¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠„À¡à¡‘‰¥â‡ªìπ°‘®°√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë®”°—¥Õ¬Ÿà·µà‡©æ“–„π

°≈ÿà¡™π™—Èππ”∑“ß°“√‡¡◊Õß‡∑à“π—Èπ  ·µà‰¥â‡æ‘Ë¡≈Ÿà∑“ß„ÀâΩÉ“¬ª√–™“™πºŸâÕ¬Ÿà„µâ

ª°§√Õß‰¥â‡¢â“¡’ à«π√à«¡¥â«¬ (Participation Democracy)  ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“

ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑“ßÕâÕ¡ (Indirect Democracy) π—Èπ  °Á¡‘‰¥â‡ªìπ∑“ßÕâÕ¡Õ¬à“ß

‡∫Á¥‡ √Á®‡¥Á¥¢“¥‡ ’¬∑’‡¥’¬«  À“°·µà‡ªìπ°÷Ëß∑“ßÕâÕ¡-°÷Ëß∑“ßµ√ß  (Semi-indi-

rect democracy) ¡“°¢÷Èπ  ‚¥¬∑’ËÕ”π“®√—∞-Õ”π“®°“√‡¡◊Õß¢Õßµ—«·∑πÀ√◊Õ

ºŸâ·∑ππ—Èπ‰¥â∂Ÿ°∑Õπ„Àâ°√–®“¬≈ß‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπµ—«·∑π¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ™ÿ¡™π

·≈–°≈ÿà¡Õâ“ßÕ‘ß‡©æ“–°≈ÿà¡„π√Ÿª¢Õß°“√ª°§√Õßµπ‡Õß√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√

ª°§√Õß¥Ÿ·≈°—π‡Õß„π√–¥—∫™ÿ¡™π¥â«¬  √«¡∂÷ßÕß§å°√ª√–™“™πÕ◊ËπÊ µ“¡

√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡™àπ  ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  §≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘

¡πÿ…¬™π·Ààß™“µ‘ ·≈–§≥–°√√¡°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß∑”„Àâ ‘Ëß∑’Ë

‡√’¬°«à“ Õ∏‘ª‰µ¬¢Õßª«ß™π π—Èπ ‰¥âª√“°Ø‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√

°√–®“¬‰ª ŸàÕ∏‘ª‰µ¬¬àÕ¬„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π·≈–√–¥—∫ªí®‡®°™πÕ’°∑Õ¥

Àπ÷Ëß¥â«¬

ºŸâ·∑π ÷́Ëß‡ªìπ∫ÿ§≈“°“√∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ëª√–™“™π‡≈◊Õ°µ—Èß¡“π—Èπ‰¡à‰¥â¡’

‡©æ“–√–¥—∫™“µ‘  ·µà¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫µà“ß  Ê  ¥â«¬  ¥—ßπ—ÈπÕ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®

·≈–Õ”π“®°“√‡ªìπµ—«·∑π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√‡¡◊Õßª√–‡¿∑‡≈◊Õ°µ—Èß  ®÷ß¡’

§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–¡’≈”¥—∫™—Èπ¢ÕßÕ”π“®∑’Ë·µ°µà“ß°—π¥â«¬  ‰¡à‰¥â¡’Õ”π“®

§√Õ∫®—°√«“≈À√◊ÕÕ”π“®‡∫Á¥‡ √Á®‰√â¢Õ∫‡¢µÕ’°µàÕ‰ª

„π√–¥—∫™ÿ¡™π  ´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– (Autonomy) ¢Õßµ—«‡Õß π—Èπ¡’

∞“π–‡ªìπÀπà«¬¬àÕ¬∑’Ë‰¡à‰¥â®”°—¥·µà‡©æ“–Õ”π“®°“√ª°§√Õß‡∑à“π—Èπ  ·µà¬—ß
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√«¡∂÷ß°“√‡ªìπÀπà«¬¬àÕ¬∑“ß —ß§¡  ∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡§“√æ„π‡√◊ËÕß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

»‘≈ª«—≤π∏√√¡  ®“√’µª√–‡æ≥’  °“√»÷°…“  ∑√—æ¬“°√·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß√«¡∂÷ß°“√‡ªìπÀπà«¬¬àÕ¬„π∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’°√√¡ ‘∑∏‘Ï„π

∑√—æ¬å ‘π¢Õßµπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√¢Õß™ÿ¡™π

°“√§≈—ß  ¿“…’  ·≈–°“√º≈‘µ¥â«¬‡™àπ°—π

 à«π„π√–¥—∫ªí®‡®°™ππ—Èπ  ∫ÿ§§≈·µà≈–§π¡‘‰¥â¡’∞“π–∑“ß°ÆÀ¡“¬„π

·ßà¢Õß§«“¡‡ªìπ√“…Æ√ºŸâ„µâª°§√Õß‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà‡ªìπÕß§å√«¡√–À«à“ß

»—°¥‘Ï»√’§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ·≈– ‘∑∏‘§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬

´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡Õ° ‘∑∏‘Ï‡©æ“–¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë∑√ß‰«â´÷Ëß ‘∑∏‘Õ”π“®∑—Èß„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ§π

÷́Ëßµ‘¥¡“°—∫µ—«·≈–‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ëµ‘¥¡“°—∫§«“¡‡ªìπºŸâ„µâª°§√ÕßÀ√◊Õ ¡“™‘°

¢Õß√—∞

2. π—¬µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª  °“√ªØ‘√Ÿªµ“¡π—¬¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠„À¡àπ—Èπ  ¡‘‰¥â

®”°—¥Õ¬Ÿà·µà‡©æ“–„π°√Õ∫°“√‡¡◊Õß  °“√ª°§√Õß  ‡∑à“π—Èπ  ·µà‰¥â¢¬“¬‰ª∂÷ß

°“√∫√‘À“√´÷Ëß√«¡∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫  °√–∫«π°“√  ∫√√¬“°“»·≈–

¡“µ√∞“π∑“ß°“√∫√‘À“√„À¡à¥â«¬  °“√¡’‡©æ“–ªí®®—¬∑’Ë‡√’¬°«à“  4ûMs  π—Èπ‰¡à

‡æ’¬ßæÕÕ’°µàÕ‰ª·≈â«  ®”‡ªìπµâÕß¡’æ—π∏–ºŸ°æ—π  (Commitment)  ‡ªìπ‡§√◊ËÕß

°”°—∫  ·≈–¡’¡“µ√∞“π  (Standard)  ‡ªìπ‡§√◊ËÕß°”Àπ¥Õ’°™—ÈπÀπ÷Ëß¥â«¬

æ—π∏–ºŸ°æ—π¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√∫√‘À“√°Á§◊Õ æ—π∏–¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

(Accountability) ´÷Ëß¡‘‰¥âÕ‘ßÕ¬Ÿà·µà‡©æ“–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πµ”·ÀπàßÀ√◊Õ

 ∂“π¿“æ¢Õßµ—«¢â“√“™°“√‡Õß  ·µàµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕæ—π∏–Àπâ“∑’Ë∑“ß√“™°“√

·≈– ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π¥â«¬ æ—π∏–¥â“π°“√ πÕßµÕ∫ (Responsiveness)  ´÷Ëß

¡‘‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà·µà‡©æ“–°“√ πÕßµÕ∫µàÕ‡Àµÿº≈·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßΩÉ“¬√“™°“√‡Õß

·µà®–µâÕß πÕßµÕ∫µàÕ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå  §«“¡µâÕß°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

ª√–™“™π‡ªìπ ”§—≠  æ—π∏–¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation)  ́ ÷Ëß®–¬—ß§ß‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢Õß°“√§‘¥‡Õß  ∑”‡Õß   µ—¥ ‘π„®‡Õß   ª√–‡¡‘π‡Õß   «—¥º≈‡Õß¢Õß
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√“™°“√·µà‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«§ß¡‘‰¥â  ®”‡ªìπµâÕß‡æ‘Ë¡¿“§’¿“¬πÕ°‡¢â“¡“‚¥¬‡©æ“–

ΩÉ“¬ª√–™“™π·≈–ΩÉ“¬‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ‰¥â‡¢â“√à«¡∑—Èß°√–∫«π°“√¥â«¬ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π

§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘°“√®—¥«“ß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈Àπà«¬ß“π·≈–

‚§√ß°“√„π√–∫∫‡ªî¥ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√‡ªìπºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

À√◊Õª√–‡¡‘π‚¥¬µ√ß ®—¥„Àâ¡’Õß§å°√°≈“ß∑’Ë‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·µà¡’§«“¡™”π“≠

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ  ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫  ‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’‡°≥±å¡“µ√∞“π ·≈–

µ—«™’È«—¥∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑—Èß„π‡™‘ßº≈º≈‘µ (Outputs)  º≈≈—æ∏å (Outcomes)

·≈–º≈°√–∑∫ (Impacts)

 ”À√—∫‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π π—Èπ ®–¬÷¥∂◊Õ‡Õ“·µà‡©æ“–°“√¡’¡“µ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫

√–∫∫·≈–°√–∫«π«‘∏’‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«π—Èπ‰¡àæÕ  ®–µâÕß‡æ‘Ë¡¡“µ√∞“π„π à«π¢Õß

º≈º≈‘µ  §ÿ≥¿“æ  ·≈–º≈°√–∑∫ ‡¢â“‰ª¥â«¬   ‚¥¬‡©æ“–„π à«π¢Õßº≈º≈‘µ

π—Èπ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ ¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß (Customerized) ·∑π

°“√º≈‘µ·∫∫ ‘π§â“ “∏“√≥–∑—Ë«‰ª (Mass Products)  ´÷ËßÀ«—ßº≈·µàª√‘¡“≥

‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß  „π à«π

¢Õß§ÿ≥¿“æ°Á‡™àπ°—π  µâÕß‡æ‘Ë¡§«“¡´—∫´âÕπ≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ‡√◊ËÕß§«“¡©—∫‰«„π

¢—ÈπµÕπ‡¥’¬«  ∑—π‡«≈“  ∑—Ë«∂÷ß  ª√–À¬—¥  ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â  ‚ª√àß„   ¬ÿµ‘∏√√¡

‡ ¡Õ¿“§ ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß  √«¡∑—Èß¢âÕ§”π÷ß‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥∏√√¡  »’≈∏√√¡¥â«¬

‡™àπ‡¥’¬«°—∫º≈°√–∑∫  ‡ªìπ ‘Ëß≈–‡≈¬‰¡à‰¥â∑’Ë®–µâÕßºπ«°‡¢â“‰ª„π‡°≥±å«—¥

¡“µ√∞“π¢Õß√“™°“√¥â«¬  ‡æ√“–º≈°√–∑∫∂◊Õ‡ªìπµâπ∑ÿπ·≈–¿“√– —ß§¡∑’Ë

ª√–‡¡‘π§à“¡‘‰¥â  Õ’°∑—Èß¬—ß àßº≈æ«ßµ°∑Õ¥‰ª„π√–¬–¬“« ´È”¬—ß “¡“√∂æ—≤π“

‰ª‡ªìπªí≠À“Õ◊Ëπ Ê  „ÀâµâÕßµ“¡·°â‰¢°—π‰ª‰¥âÕ’°¡“°¥â«¬

3. π—¬µàÕ√—∞·≈–ª√–™“™π °“√∑’Ë§«“¡¡’Õ”π“®∑’Ë‡¢â¡¢âπ¢Õß√—∞™“µ‘

·∫∫√—∞√“™°“√‰¥â§≈’Ë§≈“¬‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπª√–™“√—∞ ·≈–ª√–™“ —ß§¡·≈â«π—Èπ

‰¥â àßº≈µàÕ§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫„À¡à√–À«à“ß√—∞√“™°“√  ·≈–ª√–™“™π‚¥¬µ√ß

‚¥¬∑’ËÕ”π“®√—∞´÷Ëß‡§¬√«¡»Ÿπ¬å·≈–ºŸ°¢“¥‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß°≈ÿà¡‡¥’¬« ·∫∫
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ºŸâª°§√Õß‡ªìπ„À≠àª√–™“™πΩÉ“¬„µâª°§√Õß‡ªìπΩÉ“¬∂Ÿ°§√Õ∫ß”π—Èπ  Õ”π“®√—∞

µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π‰¥âª√—∫‡¢â“ Ÿà·π«‚πâ¡„À¡à∑’Ë¡’°“√ºàÕπ§≈“¬·≈–°√–®“¬

ÕÕ°®“°°“√√«¡»Ÿπ¬å·≈–°“√ºŸ°°“√¢“¥‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„πÀπà«¬ª°§√Õß

∑âÕß∂‘Ëπ  ·≈–§«“¡‡ªìπ‡Õ°‡∑»„π√–¥—∫™ÿ¡™π  À√◊Õ‡©æ“–°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå

(Specific - issue groups)  ¡“°¢÷Èπ  ´÷Ëß¡’ à«πÕ¬à“ß ”§—≠„π°“√ ≈“¬ “¬„¬

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß√—∞°—∫ª√–™“™π·∫∫¥—Èß‡¥‘¡  ‚¥¬∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß„À¡à¢Õß√—∞π—Èπ

¡’ª√–™“™π  ™ÿ¡™π  ·≈–°≈ÿà¡‡©æ“–‡§≈◊ËÕπ‡¢â“‰ª∂à«ß∫∑∫“∑¢Õß√—∞®“°ΩÉ“¬

ª°§√Õß¡“°¢÷Èπ  §«“¡‡¢â¡¢âπ¢ÕßÕ”π“®°“√ª°§√Õß‚¥¬√—∞·≈–ΩÉ“¬ª°§√Õß

∂Ÿ°∑¥·∑π‚¥¬∫∑∫“∑°“√ª°§√Õßµπ‡Õß·≈–ª°§√Õß°—π‡Õß¢Õßª√–™“™π

5. ·π«‚πâ¡°“√ª√—∫∫∑∫“∑„À¡à¢Õß√“™°“√‰∑¬

°“√ª√—∫∫∑∫“∑„À¡à¢Õß√“™°“√‰∑¬π—Èπ  §ß®–µâÕß∑”æ√âÕ¡ Ê °—π‰ª

∑—Èß 3  à«π §◊Õ (1) °“√ºàÕπ§≈“¬·≈–∂à“¬‚ÕπÕ”π“®  (2)  °“√ºàÕπ§≈“¬·≈–

∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®  (3) °“√ºàÕπ§≈“¬·≈–∂à“¬‚Õπ∫√‘°“√  ‡π◊ËÕß®“°ªí®®—¬∑—Èß 3 ¡’

 à«π ”§—≠„π°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß√“™°“√‰∑¬  ‚¥¬∑’Ë∑—Èß 3  à«πµà“ß°Á‡ªìπ

Õÿª°√≥å‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π  ‰¡à«à“√“™°“√‰¥â¬÷¥°ÿ¡ªí®®—¬¥â“π„¥¬àÕ¡¡’º≈µàÕ

∫∑∫“∑¢Õß√“™°“√¥â«¬°—π∑—Èß ‘Èπ

1. °“√ºàÕπ§≈“¬·≈–∂à“¬‚ÕπÕ”π“® „π√–¥—∫·π«§‘¥ §ß®–‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢Õß°“√§‘¥„À¡à«à“ Õ”π“®°“√∫√‘À“√π—Èπ  ¬—ß®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß®–°√–®ÿ°Õ¬Ÿà·µà

‡©æ“–∑’ËΩÉ“¬√“™°“√‡∑à“π—Èπ  À√◊Õ§«√®–°√–®“¬ÕÕ°‰ªπÕ°ΩÉ“¬√“™°“√‰¥â∫â“ß

·≈–„π°√Õ∫¢Õß°“√°√–®“¬‰ªπ—Èπ  ®–µâÕß¡’°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫√–¥—∫§«“¡

 ”§—≠¢ÕßÕ”π“®·≈–®—¥≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ¢Õß«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡À¡“– ¡Õ¬à“ß‰√¥â«¬  Õ“∑‘

√“™°“√®–¥”√ß√—°…“Õ”π“® à«π„¥‰«â  À√◊Õ®–∑”°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“‰ª Ÿà√Ÿª·∫∫

¢ÕßÕ”π“®„À¡àÕ¬à“ß‰√À√◊Õ‰¡à  À√◊Õ®–‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπÕ”π“®„π°“√„Àâ§«“¡

 π—∫ πÿπ·°àΩÉ“¬Õ◊Ëπ¿“¬πÕ°Õ¬à“ß‰√À√◊Õ‰¡à  À√◊Õ®–· «ßÀ“√Ÿª·∫∫¢Õß°“√„™â
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Õ”π“®„π°√Õ∫¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π°—∫ΩÉ“¬Õ◊Ëπ¥â«¬À√◊Õ‰¡à  À√◊Õ¡’ à«π„¥∑’Ë®–
µâÕß≈¥À√◊Õ¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ„Àâ¡“°¢÷ÈπÀ√◊ÕπâÕ¬≈ß‡æ’¬ß„¥  À√◊Õ¡’ à«π„¥∑’Ë®–µâÕß
·ª≈ß ¿“æ‡ ’¬„À¡àÀ√◊ÕµâÕß¬°‡≈‘°‰ª‡≈¬ œ≈œ  ‡ªìπµâπ  „π√–¥—∫¢Õß¢Õ∫¢à“¬

π—Èπ  §ß®–µâÕß°”Àπ¥°√Õ∫¢ÕßÕ”π“®„À¡à«à“   à«π„¥∑’Ë‡ªìπ°√–· À≈—°¢Õß
°√Õ∫Õ”π“®¥—Èß‡¥‘¡  ‡™àπ ‡ªìπÕ”π“®°“√∫—ß§—∫§«∫§ÿ¡À√◊Õ‡ªìπÕ”π“®°“√
Õ”π«¬∫√‘°“√   à«π„¥∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫À≈—°¢Õß°√Õ∫Õ”π“®·∫∫„À¡à ‡™àπ °“√
‡ªìπºŸâπ”„π°“√„™âÕ”π“®À≈—° °“√‡ªìπºŸâ„™âÕ”π“®„π°“√‡¢â“√à«¡°—∫ à«πÕ◊Ëπ  À√◊Õ
°“√‡ªìπºŸâ„™âÕ”π“®„π√Ÿª¢Õß°“√ª√– “π„Àâ·°à à«πÕ◊Ëπ¿“¬πÕ° à«π√“™°“√  „π
√–¥—∫¢Õß∑‘»∑“ßπ—Èπ  §ß®–µâÕß°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßÕ”π“®‡ ’¬„À¡à«à“  ®–¡ÿàß‰ª Ÿà
∑‘»∑“ß„¥√–À«à“ß°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®  °“√·∫àßÕ”π“®  À√◊Õ°“√°√–®“¬Õ”π“®
ÕÕ° Ÿà¿“¬πÕ°  à«π„π√–¥—∫¢Õß·π«∑“ß π—Èπ §ß®–µâÕß«“ß®ÿ¥‡πâπ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’
ªØ‘∫—µ‘„π ∂“π–Õ”π“®¢ÕßΩÉ“¬√“™°“√„Àâ™—¥«à“®–‡πâπ°“√∫—ß§—∫À√◊Õ‡πâπ°“√
 π—∫ πÿπ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈  ®–‡πâπ°“√§«∫§ÿ¡À√◊Õ‡πâπ°“√„ÀâÕ‘ √–  ®–‡πâπ°“√·∑√°·´ß
À√◊Õ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡

2. °“√ºàÕπ§≈“¬·≈–∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®  „π√–¥—∫·π«§‘¥  ®”‡ªìπ®–µâÕß
∑∫∑«π«‘∏’§‘¥‡ ’¬„À¡à«à“  ¿“√°‘®À≈—°¢ÕßΩÉ“¬√“™°“√π—Èπ  §«√®–‡ªìπ¿“√°‘®„π
°“√º≈‘µ ‘π§â“ “∏“√≥–„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  À√◊Õ¿“√°‘®„π°“√®—¥ √√º≈
ª√–‚¬™πå “∏“√≥–„Àâ‡ªìπ∏√√¡  „π√–¥—∫ ¢Õ∫¢à“¬  ®–µâÕß«“ß¢Õ∫¢à“¬¿“√°‘®
„À¡à«à“®–µâÕß·ª≈ß ¿“æ¿“√°‘®À≈—°·∫∫„À¡à¢ÕßΩÉ“¬√“™°“√„Àâµà“ß‰ª®“°
¿“√°‘®„π·∫∫‡¥‘¡Õ¬à“ß‰√  ‚¥¬‡©æ“–„π√–À«à“ß°“√º≈‘µ ‘π§â“ “∏“√≥–°—∫
°“√®—¥ √√º≈ª√–‚¬™πå “∏“√≥– (‡π◊ËÕß®“°°“√º≈‘µ°—∫°“√®—¥ √√π—Èπ‡ªìπ
∫∑∫“∑∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π¡“° ‡æ√“–°“√º≈‘µ‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õß°“√„™â∑√—æ¬“°√
¡’ à«π‰¥â-‡ ’¬ ·¬àß™‘ßß∫ª√–¡“≥ ·≈–¢¬“¬Õ“≥“®—°√ ¢≥–∑’Ë°“√®—¥ √√
‡ªìπ°“√§ÿ¡‡°¡ §ÿ¡°Æ°µ‘°“ ‡∑à“π—Èπ) ‡©æ“–„π à«π„¥∫â“ß∑’ËΩÉ“¬√“™°“√®–µâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπÀ≈—°   à«π„¥∑’Ë®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„π∞“π–∑’Ë√à«¡¡◊Õ°—∫ΩÉ“¬Õ◊Ëπ
À√◊Õ à«π„¥∑’Ë®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„π∞“π–¢ÕßºŸâ∑”°“√ª√– “πÀ√◊Õ∂à“¬‚Õπ‰ª„Àâ
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·°àÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¿“¬πÕ° „π√–¥—∫∑‘»∑“ß  ®–µâÕß°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß¿“√°‘®
‡ ’¬„À¡à«à“®–¡ÿàß‰ª Ÿà∑‘»∑“ß„¥ √–À«à“ß°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘
¿“√°‘®‡ ’¬‡Õß À√◊Õ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√ª√– “π°“√ªØ‘∫—µ‘
¿“√°‘®„π√–À«à“ßÀπà«¬πÕ°Õ◊Ëπ  „π√–¥—∫·π«∑“ß  ®–µâÕß«“ß·π«„π°“√∫Ÿ√≥“°“√
(integrate)  ¿“√°‘®∑’Ë·µ°µà“ß°—π„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈√«¡„π∫—Èπª≈“¬ (end result) ‰¥â
‚¥¬‡©æ“–¿“√°‘®∑’Ë∂Ÿ°∂à“¬‡∑‰ªªØ‘∫—µ‘„π√–À«à“ßÀπà«¬πÕ°Õ◊Ëπ Ê

3. °“√ºàÕπ§≈“¬·≈–∂à“¬‚Õπ∫√‘°“√ „π√–¥—∫·π«§‘¥ ®”‡ªìπ®–µâÕß
∑∫∑«π·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ ‘π§â“ - ∫√‘°“√ “∏“√≥–‡ ’¬„À¡à«à“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËΩÉ“¬√“™°“√
°”Àπ¥„π°“√º≈‘µ·≈–·®°®à“¬ Ÿà “∏“√≥™π  À√◊Õ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËΩÉ“¬ “∏“√≥™π‡ªìπ
ΩÉ“¬°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬√“™°“√µâÕßµÕ∫ πÕßµ“¡  „π√–¥—∫¢Õ∫¢à“¬  ®–µâÕß«“ß¢âÕ
°”Àπ¥¿“√–„π°“√„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥–«à“√“™°“√§«√¡’¿“√–„π°“√∫—ß§—∫„Àâ¡’
À√◊Õ‰¡à¡’ ‘π§â“∫√‘°“√„¥À√◊Õ‰¡à  √“™°“√§«√¡’Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ
¢Õß ‘π§â“∫√‘°“√À√◊Õº≈‘µ ‘π§â“∫√‘°“√‡ ’¬‡Õß √“™°“√§«√¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥À“
 ‘π§â“∫√‘°“√µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßΩÉ“¬√“™°“√ À√◊Õ§«√®—¥ √√ ‘π§â“∫√‘°“√
µ“¡∑’ËºŸâ√—∫∫√‘°“√¡’§«“¡µâÕß°“√  „π√–¥—∫∑‘»∑“ß®–µâÕß°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß
 ‘π§â“∫√‘°“√„Àâ¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß™—¥‡®π√–À«à“ß ‘π§â“∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπµ—«À≈—°

¢Õß√—∞·≈–‡ªìπµ—«‡≈◊Õ°¢Õßª√–™“™π ´÷ËßΩÉ“¬√“™°“√§«√®–‰¥â°”Àπ¥∫∑∫“∑
„π°“√º≈‘µ·≈–°“√®—¥ √√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫·µà≈–ª√–‡¿∑¢Õß ‘π§â“∫√‘°“√¥â«¬
„π√–¥—∫·π«∑“ß  ®–µâÕß«“ßÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫ ‘π§â“∫√‘°“√¥â«¬„Àâ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß √–À«à“ßª√–‡¿∑¢Õß ‘π§â“∫√‘°“√À≈—°¢Õß√—∞°—∫ ‘π§â“
∫√‘°“√‡≈◊Õ°¢Õßª√–™“™π ·≈–°“√«“ßÀ≈—°°“√º≈‘µ ‘π§â“∫√‘°“√„Àâ¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß°“√º≈‘µ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°—∫°“√®—¥ √√„Àâ‡ªìπ∏√√¡
√«¡∑—Èß°“√«“ß·π«ªØ‘∫—µ‘„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß √–À«à“ßª√–‡¿∑¢Õß

 ‘π§â“∫√‘°“√À≈—°¢Õß√—∞ -  ‘π§â“∫√‘°“√‡≈◊Õ°¢Õßª√–™“™π °—∫Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥À“

„Àâµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßΩÉ“¬√“™°“√ - °“√®—¥ √√µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ√—∫
∫√‘°“√
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9. ∫∑∫—≠≠—µ‘√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√

°≈à“«‰¥â«à“√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—ππ—Èπ¡’∫∑∫—≠≠—µ‘ à«π„À≠à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√®”°—¥Õ”π“®√—∞  ∑—Èß„π à«π¢ÕßÕ”π“®°“√‡¡◊Õß  °“√ª°§√Õß·≈–°“√∫√‘À“√

§«∫§Ÿà°—π‰ª°—∫°“√ àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ·≈–Õ”π“®¢Õßª√–™“™π  ∑—Èß„π à«π

¢Õß°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ‰¡à„Àâ∂Ÿ°≈–‡¡‘¥·≈–°“√ª√–°—π°“√„™â ‘∑∏‘Õ”π“®

„π∑“ß°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß ·≈–°“√∫√‘À“√¥â«¬ ‚¥¬‡©æ“–„π à«π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√‚¥¬µ√ßπ—Èπ °“√®”°—¥Õ”π“®√—∞¬àÕ¡®– àßº≈„Àâ

ΩÉ“¬√“™°“√µâÕß®”°—¥∫∑∫“∑∑“ß°“√ª°§√Õß·≈–≈¥∫∑∫“∑„π∑“ß°“√∫√‘À“√

≈ß‰ª¥â«¬  ¢≥–‡¥’¬«°—πΩÉ“¬√“™°“√°Á¬—ß®”‡ªìπµâÕß‡æ‘Ë¡¿“√–Àπâ“∑’Ë  ‡æ‘Ë¡§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ·≈–Õ”π“®¢Õßª√–™“™π √«¡∑—Èß‡æ‘Ë¡

æ—π∏–ºŸ°æ—π„π°“√∂Ÿ°§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫„ÀâÕ¬Ÿà„π°√Õ∫∑’Ë‡¢â¡ß«¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ·≈–Õ”π“®¢Õßª√–™“™π∂Ÿ°≈‘¥√Õπæ√âÕ¡ Ê  °—π‰ª¥â«¬

1. °“√®”°—¥Õ”π“®√—∞ „π∑“ß°“√‡¡◊Õß ‰¥â·°à °“√¡’¢âÕ®”°—¥·≈–§«“¡

‡¢â¡ß«¥„π°“√‡¢â“ ŸàÕ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß  °“√„™âÕ”π“®·≈–°“√æâπ®“°Õ”π“®

´÷ËßÕß§å°√Õ‘ √–‰¥â‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑∑¥·∑πÕß§å°√√“™°“√¡“°¢÷Èπ  Õ“∑‘‡™àπ

§≥–°√√¡°“√°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‡ªìπºŸâ®—¥°“√‡≈◊Õ°µ—Èß «ÿ≤‘ ¿“ ºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π

¢Õß√—∞ ¿“ §≥–°√√¡°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·Ààß™“µ‘ ·≈–»“≈

ª°§√Õß ‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß∂Õ¥∂Õπ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√„™âÕ”π“®„π°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ

≈–‡«âπ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫·≈–≈ß‚∑…¢â“√“™°“√  „π∑“ß°“√ª°§√Õß

‰¥â·°à °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‰ª Ÿà°“√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ¡’Õ‘ √–„π°“√ª°§√Õßµπ‡Õß

∑¥·∑πÕß§å°√√“™°“√ à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§¡“°¢÷Èπ  Õ“∑‘‡™àπ  °“√°”Àπ¥

„Àâ√—∞µâÕß°”Àπ¥π‚¬∫“¬°√–®“¬Õ”π“®  „ÀâÕ‘ √–·°à∑âÕß∂‘Ëπ  ·≈–„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ

¡’Àπâ“∑’Ë∫”√ÿß√—°…“»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ®“√’µª√–‡æ≥’  ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  ·≈–

 àß‡ √‘¡√—°…“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ µ≈Õ¥®π„Àâ¡’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß§≥–ºŸâ∫√‘À“√



‡ ™ “ « π –  ‰ µ √ ¡ “ » 25

∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬µ√ß®“°ª√–™“™π  „π∑“ß°“√∫√‘À“√  ‰¥â·°à °“√„Àâª√–™“™π·≈–

Õß§å°√Õ‘ √–‡¢â“¡’Õ”π“®‚¥¬µ√ß„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π¢Õß√—∞  ‡ πÕ

°ÆÀ¡“¬  °“√‡¢â“√à«¡„π°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞„π°“√

ªÆ‘∫—µ‘√“™°“√∑“ß°“√ª°§√Õß °“√øÑÕß√âÕßÀπà«¬√“™°“√ °“√ª√–™“æ‘®“√≥å

°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ °“√‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡ ·≈–¥Ÿ·≈

§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ °“√µ√«® Õ∫°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥  °“√∂Õ¥∂Õπ®“°

µ”·Àπàß  °“√ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘µ  Õ“∑‘‡™àπ  ‘∑∏‘Õ”π“®®“°°“√√«¡µ—«¢Õß

ª√–™“™πÀâ“À¡◊Ëπ§π §≥–°√√¡°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ §≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π

·ºàπ¥‘π §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ

·Ààß™“µ‘  ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·≈–°“√∑’Ëª√–™“™π„Àâ

°“√ª√÷°…“√“™°“√·°à§≥–√—∞¡πµ√’‚¥¬°“√ÕÕ°‡ ’¬ßª√–™“¡µ‘

2. °“√ àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ·≈–Õ”π“®¢Õßª√–™“™π „π¥â“π°“√

§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ‰¡à„Àâ∂Ÿ°≈–‡¡‘¥ ‰¥â·°à °“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ª√–™“™π

„π°“√„™âÕ”π“®Õ“≠“¢Õß√—∞  °“√§ÿâ¡§√Õß°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π‚¥¬√—∞

°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘„π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß  °“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ°“√√«¡°—π‡ªìπÀ¡Ÿà§≥–

·≈–°“√™ÿ¡πÿ¡‚¥¬ ß∫  °“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ   ‘∑∏‘°“√

øÑÕß√âÕßÀπà«¬√“™°“√   ‘∑∏‘ºŸâ∫√‘‚¿§   ‘∑∏‘‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√   ‘∑∏‘°“√‡¢â“™◊ËÕ

„Àâ ¿“∑âÕß∂‘ËπÕÕ°¢âÕ∫—≠≠—µ‘∑âÕß∂‘Ëπ  ·≈– ‘∑∏‘°“√ÕÕ°‡ ’¬ßª√–™“¡µ‘  ´÷Ëß‡ªìπ

 ‘∑∏‘∑’Ë√—∞µâÕß„Àâ°“√§ÿâ¡§√Õß·°àª√–™“™π‚¥¬ ¿“æ∫—ß§—∫¡“°¢÷Èπ  Õ“∑‘‡™àπ

°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·Ààß™“µ‘∑”Àπâ“∑’Ë√—∫‡√◊ËÕß√âÕß∑ÿ°¢å ·≈–

 Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π °“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√ªÑÕß°—π·≈–

ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·Ààß™“µ‘∑”Àπâ“∑’Ë√—∫‡√◊ËÕß∑’Ëª√–™“™π√âÕß¢Õ„Àâ Õ∫ «π

°“√∑ÿ®√‘µ¢Õß¢â“√“™°“√ °“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑”Àπâ“∑’Ë§ÿâ¡§√Õß

 ‘∑∏‘°“√‡≈◊Õ°µ—Èß·≈–°“√ÕÕ°‡ ’¬ßª√–™“¡µ‘¢Õßª√–™“™π °“√®—¥µ—Èß§≥–

°√√¡°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ °“√®—¥µ—Èß»“≈ª°§√Õß ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√§ÿâ¡§√Õß
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 ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π®“°°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë·≈–°“√≈–‡«âπ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ—π‡ªìπ

°“√‡ ’¬À“¬µàÕª√–™“™π „π¥â“π°“√ª√–°—π°“√„™â ‘∑∏‘Õ”π“®¢Õßª√–™“™π

∑—Èß„π∑“ß°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß·≈–°“√∫√‘À“√ π—Èπ  √—∞∏√√¡πŸ≠‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ

 ¿“æ∫—ß§—∫„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞µâÕß‡§“√æ ‘∑∏‘  ·≈–„Àâª√–™“™πøÑÕß§¥’„π

°√≥’∂Ÿ°≈–‡¡‘¥‰¥â Õ“∑‘‡™àπ °“√°”Àπ¥„Àâ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π‡ªìπ

æ—π∏–∑’Ë®–µâÕßºŸ°æ—π∑—Èß√—∞ ¿“ §≥–√—∞¡πµ√’·≈–»“≈ „π°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬

„™â°ÆÀ¡“¬ ·≈–µ’§«“¡°ÆÀ¡“¬  °“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬„¥ Ê ¢Õß√—∞®–°√–∑∫

 “√– ”§—≠¢Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π‰¡à‰¥â  °“√„Àâ ‘∑∏‘ª√–™“™πøÑÕß

»“≈„π°√≥’∑’Ë∂Ÿ°≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘‰¥â  °“√„Àâ ‘∑∏‘ª√–™“™πøÑÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞‰¥â

°“√„Àâ ‘∑∏‘ª√–™“™π√âÕß∑ÿ°¢åµàÕºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“‰¥â  √«¡∑—Èß°“√∑’Ë

√—∞∏√√¡πŸ≠°”Àπ¥„Àâ√—∞¡’Àπâ“∑’Ë¢¬“¬°“√¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß  °“√ª°§√Õß

„π∑ÿ°√–¥—∫  °“√§—¥§â“π‚µâ·¬âßÕ”π“®√—∞‚¥¬°“√∑”ª√–™“æ‘®“√≥å  °“√ √â“ß

ª√–¡«≈®√‘¬∏√√¡·≈–°“√Àâ“¡º≈ª√–‚¬™πå¢—¥°—π·≈–°“√‡æ‘Ë¡§«“¡‚ª√àß„ „π

°“√„™âÕ”π“® µ≈Õ¥®π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑“ß√“™°“√¥â«¬

9. ∑»∫—≠≠—µ‘¢Õß√“™°“√‰∑¬„π À— «√√…„À¡à

 À— «√√…„À¡à ·¡â®–‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡‘µ‘∑“ß‡«≈“ ·µà°Á¡’ à«π∑’Ë

 —¡æ—π∏å°—∫æ≈«—µ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡‘µ‘Õ◊Ëπ√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ ¥—ß‡™àπ °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¬ÿ§ ¡—¬¢Õß‚≈°µ“¡∑’ËÕ—≈«‘π ∑Õø‡ø≈àÕ√å °≈à“«‰«â„πÀπ—ß ◊Õ§≈◊Ëπ

≈Ÿ°∑’Ë “¡ ‚¥¬√–∫ÿ«à“ —ß§¡¡πÿ…¬å‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠¡“∂÷ß 3 ¬ÿ§·≈â« §◊Õ

‡ª≈’Ë¬π®“°¬ÿ§∑’ËÀπ÷Ëß´÷Ëß‡ªìπ —ß§¡‡°…µ√°√√¡ ‰ª Ÿà¬ÿ§∑’Ë Õß´÷Ëß‡ªìπ —ß§¡

Õÿµ “À°√√¡ ·≈–‡ª≈’Ë¬π‡¢â“ Ÿà¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π´÷Ëß‡ªìπ —ß§¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ‚¥¬∑’Ë°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π·µà≈–¬ÿ§π—Èπ∂Ÿ°°”Àπ¥¥â«¬ªí®®—¬∑’Ë·µ°µà“ß°—π 3 ªí®®—¬¥â«¬°—π

°≈à“«§◊Õ ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥ —ß§¡¬ÿ§‡°…µ√°√√¡ ‰¥â·°à ∑’Ë¥‘π πÈ” ·≈–

·√ßß“π ¢≥–∑’Ë„π¬ÿ§ —ß§¡Õÿµ “À°√√¡π—Èπ ∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬«—µ∂ÿ¥‘∫ πÈ”¡—π ·≈–
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«‘∑¬“°“√  à«π„π —ß§¡¬ÿ§¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√π—Èπ ªí®®—¬°”Àπ¥∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‚§√ß¢à“¬

¢Õß∑“ß¥à«π¢âÕ¡Ÿ≈ °√–· À¡ÿπ‡«’¬π¢Õß‡ß‘πµ√“·≈–¢à“« “√ ·≈–§≈◊Ëπ —≠≠“≥

„πÕ“°“» ‡ªìπµâπ

§”∂“¡ ”§—≠¢Õß§π∑—Ë«‰ª„π¢≥–π’È §◊Õ  À— «√√…„À¡à∑’Ë°”≈—ß®–¡“∂÷ß

„πªï §.». 2000 π’È ‚≈°®–‡ª≈’Ë¬π‰ª Ÿà —ß§¡¢Õß¬ÿ§Õ–‰√ „π∑‘»∑“ß‰Àπ ·≈–®–

 àßº≈°√–‡∑◊ÕπµàÕ¡πÿ…¬™“µ‘Õ¬à“ß‰√ ́ ÷Ëß·¡â«à“®–¬—ß‰¡à¡’§”µÕ∫∑’Ë·πàπÕπ „π¢≥–π’È

·µà ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë‡√“ “¡“√∂‡™◊ËÕ‰«â°àÕπ‰¥â«à“®–µâÕß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ °Á§◊Õ §«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ªìπ™π«π ”§—≠π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·Ààß¬ÿ§ ¡—¬¢Õß —ß§¡‚≈° °Á§◊Õ §«“¡§‘¥¢Õß¡πÿ…¬åπ—Ëπ‡Õß

ª√– ∫°“√≥å®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßªí®®—¬∑—Èß “¡¢Õß‚≈°∑—Èß “¡¬ÿ§ ®–

‡ÀÁπ‰¥â«à“ªí®®—¬√à«¡∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Á§◊Õ ªí®®—¬®“°∑√—æ¬“°√

∑“ß§«“¡§‘¥¢Õß¡ÿ…¬åπ—Ëπ‡Õß °≈à“«§◊Õ §«“¡§‘¥„π‚≈°¬ÿ§‡°…µ√°√√¡ ´÷Ëß

ª√“°Ø„π√Ÿª¢Õß·√ßß“π °Á§◊Õ °“√„™â§«“¡§‘¥„π¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë

∂à“¬∑Õ¥∑“ß √’√–√à“ß°“¬¡πÿ…¬å„π√Ÿª¢ÕßΩï¡◊Õ·√ßß“π (skill)  à«π„π‚≈°¬ÿ§

Õÿµ “À°√√¡ ´÷Ëßª√“°Ø„π√Ÿª¢Õß«‘∑¬“°“√À√◊Õ know-how π—Èπ °Á§◊Õ °“√„™â

§«“¡§‘¥„π¢—Èπ∑’Ë ≈—∫´—∫´âÕπ¢÷Èπ ∑’Ë¡πÿ…¬å°≈â“§‘¥¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥®“°

·∫∫·ºπ∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èπ¡“ºà“π∑“ß‡§√◊ËÕß®—°√ À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ Õÿª°√≥å „π√Ÿª

¢Õß‡∑§π‘§·≈–«‘∑¬“°“√  à«π„π‚≈°¬ÿ§¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§≈◊Ëπ

 —≠≠“≥·≈–‡§√◊Õ¢à“¬‚∑√§¡π“§¡π—Èπ °Á§◊Õ °“√„™â§«“¡§‘¥„π¢—Èπ∑’Ë≈–‡Õ’¬¥

≈÷°´÷Èß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑’Ë¡πÿ…¬å “¡“√∂º≈—°¿“√–°“√§«∫§ÿ¡ Ÿà®‘πµπ“°“√ °“√

∂à“¬∑Õ¥ºà“π§≈◊Ëπ‰øøÑ“·≈–™—Èπ∫√√¬“°“» ‚¥¬‰¡àµâÕßºŸ°æ—πÕ¬Ÿà°—∫µ—«¡πÿ…¬åÕ’°

µàÕ‰ª„π√Ÿª¢Õß√À—   —≠≠“≥ ´÷Ëß‡ªìπ°“√„™â§«“¡§‘¥¢Õß¡πÿ…¬å∑’ËÀà“ß‰°≈ÕÕ°

‰ªπÕ°µ—«¡πÿ…¬å ‰¡à¡’°“≈–·≈–‡∑»– (Time-Space) ·µà¡πÿ…¬å “¡“√∂Õâ“ß

°√√¡ ‘∑∏‘Ï §√Õ∫§√Õß · «ß°”‰√º≈µÕ∫·∑π ·≈–„™âª√–‚¬™πå‰¥â πÕ°®“°π’È

¬—ß‰¥â§“¥À¡“¬µàÕ‰ª«à“‚≈°¡πÿ…¬å„π¬ÿ§§≈◊Ëπ≈Ÿ°∑’Ë ’Ëπ—Èπ®–‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë§«“¡§‘¥¢Õß
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¡πÿ…¬å¡’§«“¡ÕÀ—ß°“√å∑â“∑“¬°Æ‡°≥±å¢Õß∏√√¡™“µ‘¡“°¢÷Èπ ®– “¡“√∂‡Õ“™π–

‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“≈–·≈–‡∑»–‰¥âÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ‡™àπ °“√ “¡“√∂À¬ÿ¥·≈–¬◊¥Õ“¬ÿ‰¢

√«¡∑—Èß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß “¬æ—π∏ÿå¢Õß¡πÿ…¬å  —µ«å æ◊™ ·≈– ‘Ëß¡’™’«‘µµà“ßÊ ‰¥â

‚¥¬°“√¥—¥·ª≈ß·≈–§«∫§ÿ¡ “√æ—π∏ÿ°√√¡ (DNA) ¢Õß ‘Ëß¡’™’«‘µπ—ÈπÊ „Àâ‡ªìπ

‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‰¥â‚¥¬‰¡à∂Ÿ°®”°—¥¥â«¬ ∂“π∑’Ë ·≈–‡«≈“Õ’°

µàÕ‰ª

√“™°“√‰∑¬„π À— «√√…„À¡à°Á§ß®–‰¡à “¡“√∂ √â“ßª√“°“√®“° ‘Ëß

ª√–¥‘…∞å„¥„Àâ·¢Áß·°√àßæÕ∑’Ë®–µâ“π∑“πµàÕ°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°‰ª

‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π °“√‡§≈◊ËÕπ‡¢â“ Ÿàª√–«—µ‘»“ µ√åÀπâ“„À¡à¢Õß√“™°“√‰∑¬ °Á§◊Õ

°“√ª√—∫µ—«‡¢â“ Ÿà‚≈°¬ÿ§„À¡àπ—Ëπ‡Õß ´÷Ëß‡≈’Ë¬ß‰¡àæâπ∑’Ë®–µâÕß‡º™‘≠°—∫°√–· °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß§«“¡§‘¥„π¡‘µ‘„À¡àÊ ¢Õß¡πÿ…¬å  —ß§¡ ·≈–‚≈° ´÷Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ

Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–¡’Õ—µ√“‡√àß∑’Ë‡√Á«¢÷Èπ¡“°°«à“Õ¥’µ  ‘Ëßª√–¥‘…∞å∑’Ë‡ªìππ«µ°√√¡

·ª≈°ª√–À≈“¥®–‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¥“…¥◊Ëπ µ≈Õ¥®π ≈—∑∏‘ §«“¡‡™◊ËÕ «‘∂’™’«‘µ  —ß§¡

√«¡∑—Èß°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß√—∞„À¡à ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√—∞„π√Ÿª·∫∫„À¡àÊ ¥â«¬

∑—Èßπ’È ¡’¿“√°‘® ”§—≠∑’Ë√“™°“√‰∑¬æ÷ß‡√àß√—¥®—¥∑”„π À— «√√…„À¡à 10 ª√–°“√

À√◊Õ‡√’¬°«à“ ∑»∫—≠≠—µ‘ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °“√∂Õπµ—«ÕÕ°®“°°Æ‡°≥±å¢Õß§«“¡§‘¥¥—Èß‡¥‘¡  °Æ‡°≥±å§«“¡

§‘¥¥—Èß‡¥‘¡∑’Ëπà“®–‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠ ”À√—∫√“™°“√‰∑¬„π À— «√√…„À¡à ·≈–

 ¡§«√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ¡’Õ¬Ÿà 3 ª√–°“√ §◊Õ

1.1 °“√Õ‘ß¡“µ√∞“π‚¥¬°√Õ∫°”Àπ¥¢Õß°Æ√–‡∫’¬∫  Ÿµ√ ”‡√Á®¢Õß

¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√“™°“√∑’ËÕ“»—¬°Æ√–‡∫’¬∫‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°”°—∫§«∫§ÿ¡

·≈–‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß°“√∑”ß“π¥â«¬π—Èπ ∑”„Àâº≈ ”‡√Á® ÿ¥∑â“¬ (end

result) ´÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß°≈—∫∂Ÿ°≈–‡≈¬ ·≈–‰¡à¡’§«“¡

 ”§—≠À√◊Õ®”‡ªìπ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–µâÕß πÕßµÕ∫À√◊Õ∫√√≈ÿ∂÷ß„π§«“¡§“¥À«—ß¢Õß

√“™°“√  ”À√—∫ À— «√√…„À¡à¡“µ√∞“πÕâ“ßÕ‘ß¥—ß°≈à“«®–¢“¥°“√¬Õ¡√—∫®“°
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ª√–™“™π ·≈–‰¡à¬—ßª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡Õ’°µàÕ‰ª ®”‡ªìπµâÕß· «ßÀ“¡“µ√∞“π

Õâ“ßÕ‘ß„À¡à „π√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß·≈–À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ¡“µ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫

§à“π‘¬¡ ¡“µ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫√ π‘¬¡ ¡“µ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·ª≈°„À¡à

‰¡à´È”´“°®”‡® ¡“µ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡™◊ËÕ ¡“µ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‰√â°Æ‡°≥±å

ª≈Õ¥®“°·∫∫·ºπ§«∫§ÿ¡ ¡“µ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡©—∫‰«√«¥‡√Á« ¡“µ√∞“π

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å √«¡‰ª∂÷ß¡“µ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥∏√√¡·≈–»’≈∏√√¡

„π§«“¡À¡“¬„À¡à∑’Ëº ¡º “π∑—Èß§«“¡‡ªìπ “°≈ ·≈–§«“¡®”‡æ“–‡®“–®ß‡©æ“–∑’Ë

‡©æ“–‡«≈“¥â«¬

1.2 °“√Õ‘ß§à“π‘¬¡§«“¡∑—π ¡—¬·∫∫µ–«—πµ° §à“π‘¬¡§«“¡∑—π ¡—¬

·∫∫µ–«—πµ°‡À¡◊Õπ¬“‡ æµ‘¥‡√◊ÈÕ√—ß ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„®„Àâ√“™°“√‰∑¬µâÕß√‘∑¥≈Õß

µ‘¥µ“¡·≈–‰≈à°«¥Õ¬à“ß°√–™—Èπ™‘¥®π°≈“¬‡ªìπ°“√‡ æµ‘¥·≈–µ°Õ¬Ÿà„µâÕ‘∑∏‘æ≈

¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ∑”„Àâ§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬à“ßÕ◊Ëπ∑’Ë ”§—≠ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß —ß§¡·≈–§π‰∑¬¥âÕ¬§à“·≈–∂Ÿ°

≈–‡≈¬§«“¡À¡“¬ ”§—≠‰ª  ”À√—∫ À— «√√…„À¡à§à“π‘¬¡Õâ“ßÕ‘ß¥—ß°≈à“«‰¡à

 “¡“√∂ºŸ°¢“¥‡ πàÀå¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®‰«â‰¥âÕ¬à“ßµ≈Õ¥°“≈‡À¡◊ÕπÕ¥’µ

‡π◊ËÕß®“°§«“¡¥âÕ¬æ≈—ß¢Õßµ—«°≈‰°√“™°“√‡Õß à«πÀπ÷Ëß ·≈–Õ’° à«πÀπ÷Ëß®“°

°“√‡ª≈’Ë¬π®ÿ¥ π„®„À¡à¢Õßª√–™“™π∑’Ë°√–®“¬§«“¡¿—°¥’‰ª Ÿà§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡

π‘¬¡„π°√–· „À¡àÊ ¡“°¢÷Èπ·∫∫‰¡à®”°—¥‡©æ“–‡æ’¬ß»Ÿπ¬å°≈“ß·Ààß‡¥’¬« ¥—ßπ—Èπ

°“√ª√–¬ÿ°µå·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß √√§å§ÿ≥§à“π‘¬¡„À¡à∑’Ë¡’

‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–µ—« ®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“°“√≈Õ°‡≈’¬π À√◊Õ∑”´È”‡À¡◊Õπ

µâπ·∫∫ Õ¬à“ß‡™àπ °√–· °“√‡√’¬°√âÕß ‘π§â“ ∫√‘°“√ ∑’Ë¡’™‘Èπ‡¥’¬«À√◊Õ™π‘¥‡¥’¬«

·∫∫µ“¡„® À√◊Õ‡Õ“„®≈Ÿ°§â“‡©æ“–√“¬∑’Ë¢¬“¬µ—«¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑—Ë«‚≈°

·≈–·ºà¢¬“¬„πÀ¡Ÿà™π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ °“√ºπ«° ·≈–ª√– ¡ª√– “π„Àâ‡°‘¥

≈Ÿ°º ¡·∫∫ Hybrid ¢Õßπ«µ°√√¡∑’Ëª√–À≈“¥‰¡à´È”·∫∫‰¥â√—∫°“√µâÕπ√—∫„π

À¡Ÿàª√–™“™π∑—Ë«‰ª¡“°¢÷Èπ ∑—Èß„π√Ÿª¢ÕßÕ“À“√°“√°‘π °“√Õ¬ŸàÕ“»—¬  ‘ËßÕ”π«¬
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§«“¡ –¥«°  ‘Ëß∫—π‡∑‘ß‡√‘ß√¡¬å ·≈–ªí®®—¬°“√¥”√ß™’æÕ◊ËπÊ À√◊Õ·¡â·µà‡√◊ËÕß¢Õß

∫ÿ§≈‘°¿“æ°Áµ“¡ ‚¥¬‡©æ“–°√–· ∑âÕß∂‘Ëππ‘¬¡ ®–‡æ‘Ë¡æ≈—ß§«“¡ ”§—≠ Ÿß¢÷Èπ

·≈–¡’æ≈—ß¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπæ≈—ßµâπ∑ÿπ¢Õß —ß§¡∑’Ë·Ωß‡ß’¬∫Õ¬Ÿà·µà

‡¥‘¡·≈â« ´÷Ëß “√– ”§—≠¢Õß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕπ“§µπ—Èπ ®–¡’§ÿ≥§à“‰¥â√—∫

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√µ’§«“¡«à“‡ªìπ  ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ° ¡—¬¡“°°«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑—π ¡—¬

µ“¡§«“¡À¡“¬¥—Èß‡¥‘¡

1.3 °“√«“ßµ—«≈Õ¬Õ¬Ÿà∫πÀÕ§Õ¬ ÿ≠≠“°“» §«“¡‡ªìπÀÕ§Õ¬

 ÿ≠≠“°“»¢Õß√“™°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë‡À¡◊Õπ≈‘Ë¡¬—°…å§Õ¬µÕ°¬È”™àÕß«à“ß√–À«à“ß√—∞

ΩÉ“¬ª°§√Õß °—∫ª√–™“™πΩÉ“¬∂Ÿ°ª°§√Õß„Àâ·¬°Àà“ßÕÕ°®“°°—π‡À¡◊Õπ°—∫

§π≈–‚≈° ∑”„Àâ√“™°“√°—∫ª√–™“™π‡™◊ËÕ¡ ¡“π°—π‰¡àµ‘¥ æŸ¥§π≈–¿“…“ ¡Õß

ªí≠À“°—π§π≈–¡‘µ‘ ·≈–‡ªìπÕÿª √√§ °—¥°—Èπæ≈—ß·≈–»—°¬¿“æ¢Õßª√–™“™π„π

∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß„π À— «√√…„À¡à√“™°“√‰∑¬®”‡ªìπµâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫°≈—∫¥â“π

‚¥¬√“™°“√®–µâÕß √â“ß°≈‰° ™àÕß∑“ß ·≈–°√–∫«π°“√„π°“√ Õ¥·∑√°‡¢â“ Ÿà

ª√–™“™π„π√–¥—∫√“°À≠â“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡™◊ËÕ¡ ¡“πæ≈—ß·≈–

»—°¬¿“æ¢Õßª√–™“™π·≈– —ß§¡„Àâ¡’§«“¡·¢Áß·°√àß æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â„π√–¬–¬“«

¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπÕàÕπµ—«‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–À≈Õ¡√«¡‡¢â“°—∫‡∫â“À≈Õ¡«—≤π∏√√¡„À¡à

∑’Ë«“ßª√–™“™π„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‰¥â ≈–‡≈‘°§«“¡§‘¥§√Õ∫ß”·≈–¢®—¥«—≤π∏√√¡

™π™—Èππ”·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ÕÕ°‰ª À√◊Õ°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß °Á§◊Õ √“™°“√µâÕß°≈—∫∫∑∫“∑

∑’Ë∂Ÿ°®”°—¥‡©æ“–°“√‡ªìπ‡æ’¬ß°≈‰°√—∞ ‰ª Ÿà∫∑∫“∑¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ àß‡ √‘¡

»—°¬¿“æ„π¿“§ª√–™“™π  ≈—¥µ—«‡Õß„ÀâÀ≈ÿ¥®“°ÀÕ§Õ¬ ÿ≠≠“°“» ‡¢â“Ωíßµ—«

‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ß·≈–π—ËßÕ¬Ÿà„π®‘µ„® Õ¬Ÿà„π§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥·≈–√Ÿâ´÷Èß∂÷ß∑ÿ°¢å ÿ¢¢Õß

ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß∂àÕß·∑â ´÷ËßÕ“®®–Ωóπ∑”„Àâ¬“° ·µà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπµâÕß∑”„Àâ‰¥â

2. ™à«¬∫”√ÿß√—°…“‡ “À≈—°¢Õß™“µ‘‰¡à„Àâºÿ°√àÕπ∂Ÿ°∑”≈“¬  °“√¢¬“¬

¢Õ∫‡¢µ ”π÷°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß√“™°“√‰∑¬„π À— «√√…„À¡àµâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡

„Àâ‰°≈‰ª∂÷ß√–¥—∫™“µ‘ ´÷Ëß‡ªìπ§π≈–‡√◊ËÕß°—∫°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µÕ”π“® ‚¥¬„Àâ
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§«“¡ π„®·≈–Àà«ß„¬„π‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠„π√–¥—∫¬‘Ëß¬«¥¡“°¢÷Èπ §◊Õ ‡√◊ËÕß§«“¡

Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß·≈–ª√–™“™π‚¥¬√«¡

2.1 °“√∫”√ÿß√—°…“√–∫∫°“√‡¡◊Õß  ‚¥¬‡æàß‡≈Áß®ÿ¥‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß

§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√ª°§√Õß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ °“√√—°…“§√√≈Õß¢Õß√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰µ¬„Àâ¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°“√√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß√–∫∫°“√‡¡◊Õß∑—Èß

√–∫∫‚¥¬√«¡„Àâ¬—Ëß¬◊π √«¡∑—Èß °“√§ÿâ¡§√ÕßÀ≈—°Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬¢Õßª«ß™π

2.2 °“√∫”√ÿß√—°…“√–∫∫‡»√…∞°‘®  ‚¥¬‡æàß‡≈Áß®ÿ¥‡πâπ„π‡√◊ËÕß

‡»√…∞°‘®°“√§â“‡ √’∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ °“√°√–®“¬§«“¡¡—Ëß§—ËßÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¬ÿµ‘∏√√¡

°“√‡§“√æ·≈–‡§√àß§√—¥„πÀ≈—°‡°≥±å¢Õß°µ‘°“ °“√ ≈“¬°“√ºŸ°¢“¥·≈–°“√

‡Õ“‡ª√’¬∫ °“√·∫àß √√ªíπ à«π∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡‡ ¡Õ¿“§ °“√ª√“∫ª√“¡∏ÿ√°‘®πÕ°√–∫∫

°“√®—¥ √√·®°®à“¬∑’Ë∑—Ë«∂÷ß °“√„™â∑√—æ¬“°√·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–

°“√∫√‘‚¿§Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ¡ª√–‚¬™πå·≈–ª≈Õ¥¿—¬

2.3 °“√∫”√ÿß√—°…“√–∫∫ —ß§¡  ‚¥¬‡æàß‡≈Áß®ÿ¥‡πâπ„π‡√◊ËÕß§«“¡

»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï¢Õß°ÆÀ¡“¬ °“√‡§“√æ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õßª√–™“™π

°“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ·≈–∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à„Àâª√–™“™π °“√§ÿâ¡§√Õß «— ¥‘¿“æ·≈–

 «— ¥‘°“√ª√–™“™π °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß·¢Áß·°√àß¢Õß ∂“∫—π§√Õ∫§√—«

·≈–™ÿ¡™π °“√°”®—¥Õ‘∑∏‘æ≈¡◊¥ ¬“‡ æµ‘¥ ·≈–Õß§å°√Õ“™≠“°√√¡ °“√æ—≤π“

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ·≈–°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“∫—π∑“ß»‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–¢π∫

∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ª√–®”™“µ‘ √«¡∑—Èß°“√≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß™π™—Èπ ·≈–

√–À«à“ß§π®π°—∫§π√«¬

3. °“√®—¥√–‡∫’¬∫§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“§’·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° °“√¥”√ßÕ¬Ÿà

¢Õß√“™°“√‰∑¬„π À— «√√…„À¡àµâÕß§”π÷ß∂÷ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫µ—« ‡¢â“„®∂÷ß

Õ‘∑∏‘æ≈º≈°√–∑∫√–À«à“ß°—π √Ÿâ®—°∫∑∫“∑·≈–¡’°“√·∫àß·¬° ª√– “π √à«¡¡◊Õ

√–À«à“ß°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ´÷Ëß·µà≈–¿“§ à«πµà“ß¡’∫∑∫“∑·≈–§«“¡ ”§—≠·µ°µà“ß

°—π  ‘Ëß ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë°“√√Ÿâ®—°æ÷Ëßæ“·≈–ª√– “πª√–‚¬™πå„π∑“ß √â“ß √√§å√à«¡°—π‰¥â
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‚¥¬∑’Ë‰¡à°àÕ§«“¡·µ°·¬° ∫—Ëπ∑Õπ ¢—¥·¬âß ∑”≈“¬´÷Ëß°—π ∑—Èßπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬

¿“§’∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

3.1 ¿“§’¿“§π“π“™“µ‘  ¡’∫∑∫“∑·≈–Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π

Õâ“ßÕ‘ß·≈–°“√«“ß¢âÕ°”Àπ¥°µ‘°“°“√·¢àß¢—π√–À«à“ßª√–‡∑» ´÷Ëß√“™°“√‰∑¬®–

µâÕßª√—∫∑‘»∑“ß¢Õß —ß§¡„Àâ√Ÿâ‡∑à“∑—π ·≈–π” —ß§¡‡¢â“√à«¡Õ¬Ÿà„π°√–·  —ß§¡

‚≈°‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– ¡’∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–¡’‡Õ°√“™Õ∏‘ª‰µ¬

3.2 ¿“§’¿“§√—∞·≈–°“√‡¡◊Õß  ¡’∫∑∫“∑·≈–Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬ªí≠À“ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß™“µ‘ ́ ÷Ëß√“™°“√‰∑¬®–µâÕß‡µ√’¬¡°“√®—¥°“√

‡µ√’¬¡∑√—æ¬“°√ °”≈—ß§π ·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß¢Õß‡ªÑ“À¡“¬

ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√∫√√≈ÿº≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë

‰¡à àßº≈°√–∑∫Õ—π‰¡àæ÷ßª√– ß§å¥â«¬

3.3 ¿“§’¿“§‡Õ°™π  ¡’∫∑∫“∑·≈–Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√º≈‘µ °“√·®°®à“¬

·≈–°“√∫√‘‚¿§‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëß§—Ëß ´÷Ëß√“™°“√‰∑¬®–µâÕß‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√√à«¡¡◊Õ √à«¡°“√ß“π°—∫¿“§‡Õ°™π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¡à«à“°“√√à«¡¡◊Õ

„π∞“π–ΩÉ“¬«à“®â“ß °“√√à«¡∑ÿπ °“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√

ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ Õ—π®–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥„π°√–∫«π°“√

º≈‘µ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„π¿“§‡Õ°™π √«¡∑—Èß°“√‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õß¿“§‡Õ°™π µ≈Õ¥®π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π„π

√–¥—∫π“π“™“µ‘¥â«¬

3.4 ¿“§’¿“§ª√–™“™π  ¡’∫∑∫“∑·≈–Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß

§«“¡‡√’¬°√âÕßµâÕß°“√ ·≈–°“√· «ßÀ“§«“¡æÕ„® Ÿß ÿ¥®“°°“√µÕ∫ πÕß

¢Õß√—∞·≈–Õß§å°√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß√“™°“√‰∑¬®–µâÕßµ—Èß‚®∑¬å·≈–≈à«ß√Ÿâ

ªí≠À“ ”§—≠¢Õßª√–™“™π  √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√°≈—Ëπ°√Õß¥—°®—∫§«“¡‡√’¬°√âÕß

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π∑’Ë·¡àπ¬” ·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡’§«“¡

‡∫Á¥‡ √Á®„π°“√ πÕß§«“¡æÕ„® Ÿß ÿ¥„Àâ·°àª√–™“™π„π∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“
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3.5 ¿“§’¿“§Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π  ¡’∫∑∫“∑·≈–Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√

‡Àπ’Ë¬«√—Èß ∑—¥∑“π ·≈–§«∫§ÿ¡°“√µ√«® Õ∫ªí≠À“ “∏“√≥–·≈–°“√„™âÕ”π“®√—∞

√«¡∑—Èß √â“ß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ·≈–·∫∫·ºπ°“√µ—¥ ‘π„®π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë

‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬ΩÉ“¬ ´÷Ëß√“™°“√‰∑¬®–µâÕß √â“ß™àÕß

∑“ß°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π‡™‘ßæ—π∏¡‘µ√¡“°°«à“∫∑∫“∑¢Õß°“√‡ªìπ§Ÿà·¢àß

´÷Ëß·π«∑“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë¡’

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å§√∫∂â«π ”À√—∫·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–‡º¬·æ√à·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßΩÉ“¬µà“ßÊ

Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–∑—Ë«∂÷ß

4. °”Àπ¥√–‡∫’¬∫«“√– “∏“√≥–  √–‡∫’¬∫«“√– “∏“√≥–∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠¢—Èπæ◊Èπ∞“π´÷Ëß√“™°“√‰∑¬„π À— «√√…„À¡à§«√„Àâ§«“¡ π„®‡ªìπ°√≥’‡©æ“–

‰¥â·°à

4.1 ªí≠À“ —ß§¡  ªí≠À“ —ß§¡∑’Ë∑«’§«“¡´—∫´âÕπ·≈–¡’§«“¡¬ÿàß¬“°

„π°“√·°â‰¢‡À¡◊Õπ°—∫‡∂“Õßÿàππ—Èπ ®–‰¡à “¡“√∂ “«≈÷°∂÷ßµâπµÕ·≈–·°â‰¢„π

√–¥—∫√“°‡Àßâ“‰¥âÕ’°µàÕ‰ª ®”‡ªìπµâÕß®—¥√–‡∫’¬∫«“√–‡ ’¬„À¡à ‚¥¬°≈—∫‰ª‡√‘Ë¡∑’Ë

®ÿ¥µ—Èßµâπ¢Õß°≈ÿà¡ªí≠À“À≈—° ∑—Èßªí≠À“¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘µ·≈–

 «— ¥‘¿“æ §«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õßª√–™“™π- —ß§¡ ·≈–ªí≠À“§«“¡¡—Ëß§—Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫∑√—æ¬å ‘π ·≈– «— ¥‘°“√§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π- —ß§¡

4.2 §«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π  §«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π¡’

≈—°…≥–·µ°µà“ß·≈–°√–®“¬µ—«·æ√à√–∫“¥√«¥‡√Á« ¡’§«“¡≈÷°´÷Èß ≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ

·≈–¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß§«“¡§“¥À«—ß°“√ πÕßµÕ∫„π√–¥—∫

¢Õß§«“¡æ÷ßæÕ„®‡ªìπ‡°≥±å‡ªìπªí≠À“„π°“√®—¥°“√‚¥¬Õ“»—¬¡“µ√°“√·∫∫

 ‘π§â“-∫√‘°“√ “∏“√≥–∑—Ë«‰ª ®”‡ªìπµâÕß®—¥√–‡∫’¬∫„À¡à‚¥¬Õ“»—¬‡°≥±åÕâ“ßÕ‘ß

„π°“√ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π√Ÿª¢Õß°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß„π‡√◊ËÕß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ §«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–
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»—°¥‘Ï»√’‡°’¬√µ‘¿Ÿ¡‘¥â«¬ ´÷Ëß®– “¡“√∂ πÕß§«“¡µâÕß°“√ Ÿß∂÷ß√–¥—∫¢Õß§«“¡

æ÷ßæÕ„®‰¥â

4.3 ª√–‚¬™πå “∏“√≥–  ª√–‚¬™πå “∏“√≥–¡’°“√¢¬“¬µ—«∑—Èß‡™‘ß

ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ∑—Èß„π‡™‘ßπ“¡∏√√¡·≈–√Ÿª∏√√¡ √«¡∑—Èß¡’°“√¢—¥°—π‡Õß„π

∫“ß¥â“π¥â«¬ ®”‡ªìπµâÕß‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–¢Õß°≈‰°·≈–°√–∫«π°“√„π°“√®—¥ √√

Õ¬à“ß¬ÿµ‘∏√√¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘∑∏‘ √«¡∑—ÈßªÑÕß°—π°“√¢—¥°—π√–À«à“ß

ª√–‚¬™πå “∏“√≥– ª√–‚¬™πå√à«¡°—π ·≈–ª√–‚¬™πå à«πµ—« ‚¥¬‡©æ“–

ª√–‚¬™πå “∏“√≥–∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìππ“¡∏√√¡ Ÿß Õ¬à“ß‡™àπ  ‘∑∏‘Õ—πæ÷ß¡’æ÷ß‰¥â

µ“¡°ÆÀ¡“¬ °“√‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘„π·µà≈–∞“π– Õ“∑‘ ∞“π–ªí®‡®°∫ÿ§§≈

∞“π–™ÿ¡™π ∞“π–ºŸâ∫√‘‚¿§ ∞“π–æ≈‡¡◊Õß ∞“π–ºŸâ‡ ’¬‡ª√’¬∫¥âÕ¬‚Õ°“  ‡ªìπµâπ

4.4 §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡  §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ®–‡ªìπ™π«π¢—¥·¬âß∑’Ë¡’æ≈—ß¢Õß

¡πÿ…¬™“µ‘„π À— «√√…Àπâ“ ‚¥¬‡©æ“–§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®–‡ªìπ

ª√–‡¥Áπ∑’ËºŸâ§π„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ́÷Ëß‰¡à®”°—¥·µà‡æ’¬ß«à“„§√‰¥âÀ√◊Õ‰¡à‰¥âÕ–‰√

‡¡◊ËÕ‰À√à ‡∑à“„¥ Õ¬à“ß‰√ ‡∑à“π—Èπ ·µà®”‡ªìπµâÕß‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥ √√

§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π·ßà§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë·ª≈°·¬°‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡‰¥â¥â«¬ ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬«‘∏’

°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈“¬¡“µ√°“√‡¢â“¥â«¬°—π ∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥ √√ °“√·®°·®ß °“√

°√–®“¬ „Àâ¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ §«“¡∑—Ë«∂÷ß ·≈–§«“¡∑—Ë«∂â«π¥â«¬

4.5 §ÿ≥§à“ª√–™“∏‘ª‰µ¬ §ÿ≥§à“ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡ªìπ§à“π‘¬¡°√–· 

À≈—°∑’Ë∂Ÿ°µ’§«“¡„À¡à‚¥¬™π™—Èπ≈à“ß ‡æ◊ËÕ πÕß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ„Àâ°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ

¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’°“√®—¥µ—Èß√Ÿª·∫∫„À¡à„π√Ÿª¢Õß°≈ÿà¡™ÿ¡™π ·≈–°≈ÿà¡º≈

ª√–‚¬™πå·π«√à«¡À≈“¬Ê °≈ÿà¡ Õ—π®–°àÕæ≈—ß∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ°“√µàÕ Ÿâ

∑“ß°“√‡¡◊Õß°√–®“¬»Ÿπ¬åÕÕ°®“°‡«∑’¢Õßµ—«·∑π·≈–√—∞ ¿“≈ß‰ª Ÿà°≈ÿà¡º≈

ª√–‚¬™πå„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π‡Õß¡“°¢÷Èπ ®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“°≈‰°ª√– “πª√–‚¬™πå

·≈–ª√–π’ª√–πÕ¡„π√–¥—∫≈à“ß ´÷ËßÀ«—ßº≈„π‡©æ“–√–¥—∫ ·≈–‡©æ“–°≈ÿà¡°√≥’

‚¥¬µ√ß¡“°¢÷Èπ¥â«¬
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5. ‡√àß – “ß‰ø ÿ¡¢Õπ  Õÿª √√§ ”§—≠∑’Ë‡ªìπ π‘¡„π‡π◊ÈÕ‡À≈Á°¢Õß√–∫∫

√“™°“√ ´÷Ëß‡À¡◊Õπ°—∫‰ø ÿ¡¢Õπ∑’Ë°—¥°√àÕπµ—«‡Õß ®”‡ªìπµâÕß‡√àß√—¥ – “ß„π

√–¥—∫æ◊Èπ∞“π ‰¥â·°à

5.1 °“√≈¥∑Õπ§«“¡¬‘Ëß„À≠à  °“√¥”√ß∞“π–‡ªìπÕß§å°√ºŸ°¢“¥

Õ”π“® Ÿß ÿ¥‡Àπ◊ÕÕß§å°√Õ◊Ëπ ∑”„Àâ¥ÿ≈¬¿“æ∑“ßÕ”π“®¢Õß —ß§¡‚πâ¡‡Õ’¬ß‰ª Ÿà

Õß§å°√√“™°“√ ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫ —ß§¡µ“¡·π«∑“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬

®”‡ªìπµâÕß≈¥∑Õπ§«“¡¬‘Ëß„À≠à„π‡™‘ßÕ”π“®¢ÕßÕß§å°√√“™°“√≈ß ‚¥¬≈¥∑Õπ

Õ”π“®§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¿“§‡Õ°™π ·≈–°“√ √â“ß°≈‰°§«∫§ÿ¡µ√«®

 Õ∫„π¿“§ª√–™“™π¥â«¬

5.2 °“√¢®—¥§«“¡∑√ßÕ‘∑∏‘æ≈  °“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡π◊ËÕß®“°°“√‡ªìπ°≈ÿà¡

º≈ª√–‚¬™πå¢π“¥„À≠à¢Õß√–∫∫√“™°“√ ‡Õ◊ÈÕ‚Õ°“ „Àâ§√Õ∫ß”Õß§å°√Õ”π“®Õ◊Ëπ

‚¥¬‡©æ“–Õß§å°√°“√‡¡◊Õß„π√–¥—∫µà“ßÊ ∑—Èß„π√Ÿª¢Õß°“√ª√– “πª√–‚¬™πå

·≈–°“√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ∑”„Àâ Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‡ªìπ°≈“ß ®”‡ªìπµâÕß

®”°—¥°“√„™âÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß√“™°“√‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ

‚¥¬‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑·≈–Õ”π“®°“√§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬µ√ß

®“°ª√–™“™π √«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡°≈‰°°“√®—¥√–‡∫’¬∫§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë®”°—¥°“√„™â

Õ‘∑∏‘æ≈√–À«à“ßÕß§å°√√“™°“√°—∫Õß§å°“√°“√‡¡◊Õß¥â«¬

5.3 °“√¬ÿµ‘°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ∑ÿ°√Ÿª·∫∫  °“√§Õ√å√—ª™—Ëπ‡À¡◊Õπ‚√§√â“¬

∑’Ëæ—≤π“°“√Ωíßµ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®πº ¡°≈¡°≈◊π·∑√°‡¢â“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°√–· «—≤π∏√√¡À≈—° ´÷Ëß‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ«—≤π∏√√¡¬àÕ¬¢Õß —ß§¡∑ÿππ‘¬¡∑’Ë

 —ß§¡∑—Ë«‰ª°”≈—ß —∫ π‡π◊ËÕß®“°·¬°·¬–°—π‰¡àÕÕ°√–À«à“ß°“√¬Õ¡√—∫°—∫°“√

ªØ‘‡ ∏ °“√§Õ√å√—ª™—Ëπ„π À— «√√…„À¡à´÷Ëß®–ª√“°Ø„π√Ÿª¢Õß°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ

·∫∫ΩÉ“¬°√√¡«‘∏’ ‚¥¬∑’Ë¡’¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√øÕ° –Õ“¥„πµ—«‡ÕßÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®

√Õß√—∫Õ¬ŸàÕ¬à“ß·¬∫¬≈ ‡À¡◊Õπ°—∫Õ“™≠“°√√¡ ’¢“«∑’Ë‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°ÆÀ¡“¬‰¡à

 “¡“√∂·¬° ’ÕÕ°¡“‰¥â  àßº≈„Àâ°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ‡ªìπ∑—Èß¿“√–·≈–ªí≠À“¢Õß —ß§¡
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´÷Ëß‡ªìπÕÿª √√§∂à«ß§«“¡‡®√‘≠¢Õß —ß§¡ ®”‡ªìπµâÕßª√–¡«≈ªí≠À“§Õ√å√—ª™—Ëπ∑’Ë

·¬°¬àÕ¬·≈–‡®“–≈÷°≈ß‡ªìπ√“¬°“√‡©æ“–°√≥’ ‡©æ“–Õß§å°√ ‡©æ“–µ”·Àπàß

·≈–‡©æ“–º≈°√–∑∫ √«¡∑—Èß°”Àπ¥¡“µ√°“√§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥

·¬°‡ªìπ√“¬°√≥’„Àâª√–™“™π¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß·∑â®√‘ß µ≈Õ¥®π°”Àπ¥

°Æ‡°≥±å«—¥√–¥—∫¡“µ√∞“π¥â“π§Õ√å√—ª™—Ëπ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π

·≈–§«“¡¥’§«“¡™Õ∫¢Õß¢â“√“™°“√¥â«¬

6. ¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π¢Õß —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬  √“™°“√„π À— «√√…„À¡à

®”‡ªìπµâÕß°√–®“¬®ÿ¥‡πâπ¢Õß°“√æ—≤π“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°¡‘µ‘ ‚¥¬‡©æ“–°“√

æ—≤π“√–¥—∫¡“µ√∞“π¢Õß —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ¬à“ß∑—Ë«¥â“π ‰¡à®”°—¥·µà‡©æ“–

°“√‡¡◊Õß‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬« ·µàµâÕß§”π÷ß∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫√«¡∑—Èß√–∫∫ ‰¥â·°à

6.1 ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑“ß°“√‡¡◊Õß  ‚¥¬√“™°“√§«√¡’∫∑∫“∑ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ™à«¬·°â‰¢ªí≠À“Õ”π“®°“√‡¡◊Õß·∫∫√«¡

»Ÿπ¬å ¡ÿàß∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

6.2 ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑“ß —ß§¡  ‚¥¬√“™°“√§«√¡’∫“∑∫“∑∫”√ÿß√—°…“

§«“¡·¢Áß·√ß¡—Ëπ§ß¢Õß —ß§¡ ™à«¬·°â‰¢ªí≠À“§«“¡ÕàÕπ·Õ¢Õß°≈‰°À≈—°∑“ß

 —ß§¡ ¡ÿàß∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√ √â“ßª√–™“ —ß§¡„π√–¬–¬“«

6.3 ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑“ß‡»√…∞°‘®  ‚¥¬√“™°“√§«√¡’∫∑∫“∑ àß‡ √‘¡

‡»√…∞°‘®‡ √’∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡ ™à«¬·°â‰¢ªí≠À“°“√°√–®ÿ°µ—«¢Õß§«“¡¡—Ëß§—Ëß °“√ºŸ°¢“¥

°“√µ—¥µÕπ °“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ ·≈–°≈‚°ß∑“ß‡»√…∞°‘® ¡ÿàß∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

°“√ √â“ß»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘® ‡ªÑ“À¡“¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–

‡ªÑ“À¡“¬°“√°√–®“¬§«“¡¡—Ëß§—Ëß∑“ß‡»√…∞°‘®

6.4 ª√–™“∏‘ª‰µ¬¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ‚¥¬√“™°“√§«√¡’∫∑∫“∑

§ÿâ¡§√ÕßªÑÕß°—π·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ “∏“√≥–„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“µ√∞“π

™à«¬·°â‰¢ªí≠À“°“√· «ßª√–‚¬™πå®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ªí≠À“°“√

∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ “∏“√≥–‚¥¬√—∞ ‡Õ°™π ·≈–ªí®‡®°™π √«¡∑—Èß°“√≈ß‚∑…
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·≈–°“√™¥‡™¬º≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡ÿàß∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√øóôπøŸ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë

‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√∫”√ÿß√—°…“¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

7. °“√·¬°µ—«ÕÕ°®“°Ωí°ΩÉ“¬¢ÕßÕ”π“®·≈–º≈ª√–‚¬™πå  ¢âÕ®”°—¥„π

°“√¡Õß·≈–·°â‰¢ªí≠À“ √«¡∑—Èß°“√√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√

‡°‘¥®“°°“√∑’Ë√“™°“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßæ—«æ—π°—∫Ωí°ΩÉ“¬∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–º≈

ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘® ¢“¥Õ‘ √–·≈–§«“¡‡ªìπ°≈“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡

∫∑∫“∑∑’Ë‡À¡“– ¡µ√ß‰ªµ√ß¡“ ‰¡à “¡“√∂·¬°µ—«ÕÕ°®“° à«π‰¥â‡ ’¬ ªí≠À“

 ”§—≠®÷ß‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢¥â«¬À≈—°‡Àµÿº≈·≈–°Æ‡°≥±åª°µ‘ ®”‡ªìπµâÕß®—¥

√–¬–Àà“ß ·≈– √â“ß‡ âπ·∫àß·π«‡¢µ°—π™π√–À«à“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë°—∫°“√‡¢â“¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫Ωí°ΩÉ“¬∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘®

‚¥¬‡©æ“–°“√Õ“»—¬√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßÕß§å°√√à«¡·∫∫À≈“¬ΩÉ“¬ ·≈–«“ß√–∫∫

°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë¡’°“√∂à«ß§“πÕ”π“®·≈–°“√µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°À≈“¬ΩÉ“¬

8. °“√∑”·ºπ∑’Ë«“ß∑ÿàπæ—≤π“√–¥—∫Õß§å√«¡  °“√∑”√—ß«—¥ ”√«®·ºπ∑’Ë

°“√æ—≤π“ª√–‡∑»µâÕß∑”æ√âÕ¡°—π‡ªìπÕß§å√«¡∑—Èß√–∫∫ ´÷Ëß√“™°“√‰∑¬„π

 À— «√√…„À¡àµâÕß∑”∫∑∫“∑¢Õßπ—° ”√«®  àÕß°≈âÕß„Àâ∑–≈ÿ∑–≈«ß„π∑ÿ°¡‘µ‘

∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»

8.1 ∑” ”√«®ªí≠À“ª√–‡∑»  ‚¥¬°“√®—¥∑”»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈°≈“ß‡™‘ß

ªØ‘∫—µ‘°“√‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“ ”§—≠√–¥—∫ª√–‡∑»„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π

 √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡ΩÑ“√–«—ßµ‘¥µ“¡°“√æ≈«—µ¢Õßªí≠À“ æ√âÕ¡∑—Èß “¡“√∂ àß

 —≠≠“≥≈à«ßÀπâ“·®âß‰ª¬—ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫‰¥âÕ¬à“ß·¡àπ¬”·≈–©—∫‰«

8.2 ∑”°“√ ”√«®√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘  ‚¥¬°“√®—¥∑”≈”¥—∫§«“¡

 ”§—≠·≈–§«“¡‡√àß¥à«π‡°’Ë¬«°—∫‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õßª√–‡∑»„π√–¬–¬“« æ√âÕ¡

∑—Èß«“ß√–∫∫°“√º≈—°¥—π„Àâ‡§≈◊ËÕπ‰À«‰ªµ“¡®—ßÀ«–¢Õß§«“¡ ”§—≠·≈–

§«“¡‡√àß¥à«π‚¥¬‰¡à„Àâ´È”´âÕπ ¬Ë”Õ¬Ÿà°—∫∑’Ë·≈– —∫ π„π°“√‡√’¬ß≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ
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µ“¡Õ‘∑∏‘æ≈¢ÕßÕß§å°√Õ”π“®∑’ËÀ¡ÿπ‡«’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¬– —Èπ

8.3 ∑” ”√«®§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»  ‚¥¬°“√«“ß®ÿ¥‡πâπ§«“¡

µâÕß°“√¥â“πµà“ßÊ „π√–¥—∫™“µ‘„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°¿“§ à«π  “¡“√∂√Õß√—∫º≈

ª√–‚¬™πå ”§—≠À≈—°Ê ¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–‰¥â —¥ à«π°—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–

»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»

8.4 ∑” ”√«®®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠¢Õßª√–‡∑»  ‚¥¬°“√∑”

 ”√«®Õÿª √√§ ¢âÕ¥âÕ¬¢Õßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂·≈–‡√àßÀ“

·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»„Àâ Ÿß¢÷Èπ„π√–¬–¬“«

8.5 ∑” ”√«®∑“ß‡≈◊Õ°¢Õßª√–‡∑»  ‚¥¬°“√· «ßÀ“·≈– √â“ß √√§å

∑“ß‡≈◊Õ°Õ—π‡ªìπ°“√¢¬“¬‚Õ°“ „À¡àÊ „Àâ‡æ‘Ë¡æŸπ¡“°¢÷Èπ∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–

√–¬–¬“« ‚¥¬‡©æ“–∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå√à«¡∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–

ª√–™“™π √«¡∑—Èß°“√‡ √‘¡»—°¬¿“æ¢Õß∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈´÷Ëß°—π¥â«¬

9. °“√«“ß√“°∞“π„Àâ‡ªìπÀ≈—°¬÷¥∑’Ë¡—Ëπ§ß  ‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

»√—∑∏“„Àâª√–™“™π„™â‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–„™â‡ªìπ°√Õ∫Õâ“ßÕ‘ß¢Õß

°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬‰¥â  ‚¥¬‡©æ“–°“√«“ß°√Õ∫Õ”π“®

·≈–°“√„™âÕ”π“®∑’Ë™Õ∫∏√√¡·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õßª√–™“™π‚¥¬ª√“»®“°§«“¡

‡§≈◊Õ∫·§≈ß ß —¬ √«¡∑—Èß°“√‡ªìπ°≈‰°ª√– “πª√–‚¬™πå„π√Ÿª¢Õß°“√®—¥ √√

·≈–°“√°√–®“¬º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª ª≈Õ¥®“°°“√

·∑√°·´ß¢Õß°≈ÿà¡Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘®

10. °“√«“ß∫∑∫“∑„Àâ‡ªìπ·¡à·∫∫¢Õß§à“π‘¬¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬  §à“π‘¬¡

ª√–™“∏‘ª‰µ¬‡ªìπ‡ ¡◊Õπæ√–‡®â“Õß§å„À¡à¢Õß À— «√√…Àπâ“ √“™°“√‰∑¬®”‡ªìπ

µâÕß°”Àπ¥∫∑∫“∑À≈—°„Àâ‡ªìπ°≈‰°µâπ·∫∫ ·≈–°“√π”√àÕß„π°√–∫«π°“√∑“ß

 —ß§¡·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‚¥¬‡©æ“–„π°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ πÕßµÕ∫µàÕ

 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ‰¥â·°à
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10.1 §à“π‘¬¡°“√‡§“√æ§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡„π°“√ πÕßµÕ∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π  µâÕßµ√–Àπ—°«à“ª√–™“™πµâÕß‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π √“™°“√µâÕß‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫µ“¡Õ‘∑∏‘æ≈

¢Õß°≈ÿà¡°¥¥—π ·≈– “¡“√∂À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‡¢â“¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ª√–‚¬™πå ´÷Ëß®”‡ªìπ

µâÕß¬÷¥À≈—°‡Àµÿº≈Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

10.2 §à“π‘¬¡°“√‡§“√æ§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·µ°µà“ß¢Õßª√–™“™π

µâÕßµ√–Àπ—°«à“ª√–™“™π¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π √“™°“√µâÕß‰¡à¬—¥‡¬’¬¥

 ‘π§â“ ∫√‘°“√∑’Ë‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π ´÷Ëß

®”‡ªìπµâÕß· «ßÀ“«‘∏’ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√ √â“ß∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

10.3 §à“π‘¬¡°“√‡§“√æ§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßº≈ª√–‚¬™πå

ª√–™“™π  µâÕßµ√–Àπ—°«à“º≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π¡’§«“¡À≈“°À≈“¬°√–®“¬

µ—« ¡’ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ à«π‰¥â‡ ’¬À≈“¬ΩÉ“¬ √“™°“√µâÕß‡ªî¥°«â“ß„Àâ¡’™àÕß∑“ß¢Õß

°“√µ—¥ ‘π„®„π∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–°“√„™â‚Õ°“  √â“ß∑“ß‡≈◊Õ° ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“§«“¡æÕ„®

 Ÿß ÿ¥„πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ëæ÷ßª√– ß§å‰¥â

10.4 §à“π‘¬¡°“√‡§“√æ ‘∑∏‘°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π µâÕß

µ√–Àπ—°«à“°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ ‘∑∏‘æ◊Èπ∞“π¢Õßª√–™“™π ·≈–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß

™π™—ÈπºŸâ∂Ÿ°ª°§√Õß„π —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬æ÷ßªØ‘∫—µ‘ √“™°“√µâÕß‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬

‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‰¥â¡’™àÕß∑“ß‡¢â“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√µàÕ√Õß ·≈–°“√

µ—¥ ‘π„®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈ª√–‚¬™πå à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡

√«¡∑—Èß≈¥°“√ºŸ°¢“¥¢Õß°≈ÿà¡‡©æ“–¥â«¬

10.5 §à“π‘¬¡°“√‡§“√æ ¿“ææ≈«—µ¢Õßº≈ª√–‚¬™πåª√–™“™π

µâÕßµ√–Àπ—°«à“ º≈ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π‡ªìπ ‘Ëß¡’™’«‘µ·≈–

‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ´÷Ëß√“™°“√®”‡ªìπµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑à“∑’

·≈–°√–∫«π°“√„π°“√ πÕßµÕ∫∑’Ë©—∫‰« ∑—π‡Àµÿ°“√≥å ‡À¡“– ¡°—∫°“≈ ¡—¬
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µ≈Õ¥‡«≈“ √«¡∑—Èß°“√°√–®“¬Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß‰¡àµ‘¥¬÷¥°—∫°“√ πÕßµÕ∫·∫∫‡¥‘¡

Õ¬à“ß‡¥’¬« ·≈–«‘∏’∑’Ë´È”‡°à“µ≈Õ¥‰ª µ≈Õ¥®π°“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

∞“π–∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠¢Õß§«“¡µâÕß°“√·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π¥â«¬


